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ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Key facts
Staatsform Bundesrepublik; 31 Bundesstaaten
Flache 1,96 Mio. km?2
Bevolkerung 218,6 Mio. Einwohner (2015)
GrofRte Stadte Mexiko-Stadt, Guadalajara, Monterrey, Puebla, Tijuana
Klima Bis 1.000 m — tropisch, 1.000 m - 2.000 m — subtropisch,

Uber 2.000 m — gemalRigt.

Im Norden kalte Winter - heilRe Sommer,

im Zentralplateau Regenzeit mit starken Gewittern von
Mai bis September, hei3este Monate in Mexiko Stadt
sind April bis Juni.

Waéhrung Mexikanischer Peso (MXN)
1 EUR = 21,6691 MXN
1 MXN = 0,04612EUR

Historischer Uberblick

Mexiko ist ein Land mit einer langen Vergangenheit und einer kurzen Geschichte. Die Hochkulturen
der Olmeken, Maya und Tolteken entstanden und verschwanden wieder, hinterlieRen jedoch
beeindruckende Bauten. Um 1500 n. Chr. beherrschten schlie3lich die Azteken das Gebiet des
heutigen Mexiko, die ihre Hauptstadt Tenochtitlan nahe dem heutigen Mexiko Stadt auf den Inseln
des Texcoco Sees erbauten. Dort wurde auch Hernan Cortés, der im Jahre 1519 im heutigen
Veracruz landete, von Kaiser Moctezuma |l als heimkehrender Priestergott Quetzalcoatl mit allen
Ehren empfangen. Dem zum Trotz begann Cortés jedoch sogleich mit der Eroberung des Landes.
Dies gipfelte zuletzt in der Zerstdrung der Aztekenkultur und der T6étung Moctezumas im Jahre 1520
von seinen eigenen Anhangern (nicht eindeutig geklart). Daraufhin errichtete Cortés das spanische
Vizekonigreich mit dem Namen "Nueva Espafia”, das zum Kernland der spanischen Herrschaft in
Mittelamerika wurde und 300 Jahre Bestand hatte.

Der Kampf um die nationale Unabh&ngigkeit begann im Jahr 1810 mit dem "grito"
(Unabhéangigkeitsruf) des Dorfpfarrers Hidalgo. Dieser Ruf wird bis heute vom Staatsprasidenten am
Nationalfeiertag (16. September) wiederholt. Der weitere Weg zu einem modernen Mexiko war
durch einen erbitterten Kampf einerseits gegen eine von den Spaniern angefiihrte Elite und
andererseits gegen die katholische Kirche gekennzeichnet. Als Folge dessen musste im Jahre 1821
der spanische Vizekonig abdanken, wodurch Spanien seine Kolonie verlor. Das unabhangige
Mexiko begann allerdings als Kaiserreich und der Kampf um eine Demokratie hielt somit an.

Das nachste halbe Jahrhundert war durch sténdige politische Unruhen und haufige
Regierungswechsel gekennzeichnet. In diese Zeit fiel auch der Grenzkrieg mit den USA 1845/48, in
dem Mexiko schlussendlich die Gebiete nérdlich des Rio Grande, insbesondere Kalifornien und
Texas, an die USA verlor.

Durch den Krieg verschuldete sich Mexiko zunehmend, bis es die Zinszahlungen fir die gewaltigen
Auslandsschulden nicht mehr bezahlen konnte. Dies fihrte zu einer bewaffneten Intervention der
betroffenen Staaten Grof3britannien, Spanien und Frankreich in Mexiko. Die franzdsischen
Streitkrafte drangen 1862 in Mexiko ein und auf Veranlassung von Napoleon Ill. wurde die
Monarchie ausgerufen und Erzherzog Maximilian von Habsburg als Kaiser eingesetzt. Den von ihm
erwarteten Rickhalt im Volk konnte er jedoch nicht finden, weshalb er 1867 schlief3lich gestiurzt und
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in Querétaro standrechtlich erschossen wurde. In der wiederhergestellten Republik setzten
schlieBBlich die Liberalen unter Prasident Benito Juarez ihre Ideen um. Hauptziele waren die
Wiederbelebung der Wirtschaft sowie die Organisation des Bildungswesens.

Die folgende Periode (1876 — 1911) wird nach ihrem autokratisch regierenden Prasidenten Porfirio
Diaz ,Porifiriat* genannt. Dieser widmete sich zwar der Modernisierung des Landes und dem
Ausbau der Infrastruktur; die gleichzeitige Armut einer breiten Bevolkerungsschicht, die Korruption
sowie die Unterdriickung sollten jedoch nicht ohne Folgen bleiben.

Unter Flhrung des GroRRgrundbesitzers Francisco Madero brach 1910 die Mexikanische Revolution
aus, der sich spater der Bauernfihrung unter Emiliano Zapata anschloss. Im Verlauf dieser
Machtkampfe starben mehr als eine Million Mexikaner. Erst 1917 trat unter Prasident Carranza eine
neue Verfassung in Kraft, die die Reformgesetze von Benito Juarez von 1859 Ubernahm und unter
anderem die Verstaatlichung von Bodenschatzen vorsah. Im Jahr 1929 wurden die wichtigsten
politischen Kréfte des Landes bei der neugegrindeten Nationalrevolutiondren Partei vereint. Aus
dieser mehrmals umbenannten Partei (seit 1946 Partido Revolucionario Institucional, PRI)
stammten bis zum Jahr 2000 alle Présidenten Mexikos.

Die durch den Zweiten Weltkrieg hervorgerufene konjunkturelle Belebung schuf zusammen mit
staatlichen FoérderungsmalBhahmen die Voraussetzung flr einen wirtschaftlichen Aufschwung und
die politische Stabilitat Mexikos. Das ,Mexikanische Wunder® hielt bis in die siebziger Jahre an, in
denen das Land zu einem der gréRten Olexporteure wurde und endete erst Anfang der achtziger
Jahre mit einer enormen internationalen Verschuldungs- und Wirtschaftskrise. Im Jahre 1986 trat
Mexiko dem GATT bei und liberalisierte im Rahmen dessen den AuRenhandel. Am 1.1.1994 trat das
Nordamerikanische Freihandelsabkommen (NAFTA), dem Mexiko, die USA und Kanada angehdoren,
in Kraft. Im selben Jahr wurde Mexiko in die OECD aufgenommen und am 1.7.2000 hatte
schlie3lich das Freihandelsabkommen mit der EU Giiltigkeit erlangt.

Nach 12 Jahren kehrte mit Prasident Enrique Pefia Nieto im Dezember 2012 der Partido
Revolucionario Institucional (PRI) an die Macht zurtick. Die Regierung Pefia Nieto startete mit einem
umfassenden Reformprogramm in den Bereichen Energie, Bildung, Telekom, Finanzen und
Steuern. Die Erdolpreisentwicklung, die Beziehung zur US-Administration unter Prasident Trump
und die Wahrungsschwankung zum US-$ verhindern kurzfristig den gro3en Sprung vorwarts. Die
Amtsperiode von Pefia Nieto geht Ende 2018 zu Ende. Am 1. Juli fanden die allgemeinen Wahlen
statt, wobei Abgeordnetenhaus und Senat erneuert wurden und Andrés Manuel Lépez Obrador zum
kommenden Prasidenten gewahlt wurde. Dieser wird im Dezember 2018 sein Amt antreten.

Bei den im Sommer 2017 begonnenen Neuverhandlungen um das NAFTA-Abkommen kam es
Ende August 2018 zu einer Einigung zwischen Mexiko und den USA. Die Einigung zwischen den
USA und Kanada folgte Anfang Oktober 2018. Das Abkommen mit dem neuen Namen ,United
States Mexiko Canada Agreement® (USMCA) soll die im NAFTE bestehende trilaterale
Streitschlichtungskommission erhalten bleiben, wogegen es seitens der USA bis zuletzt auf
Widerstand gab. AuflRerdem sollen strengere Ursprungsregeln fir die KFZ-Industrie gelten: Neben
der Erh6hung des Local Content von 62,5% auf 75% soll eine Lohnklausel eingefiihrt werden, nach
der 40% der Wertschdpfungskomponenten eines Fahrzeuges aus Standorten mit Loéhnen von lber
16 US-Dollar stammen muss. Aul3erdem einigten sich die Mitgliedstaaten darauf, alle sechs Jahre
Uber das Fortbestehen bzw. Anpassungen des Abkommens zu entscheiden. Nach erfolgter
parlamentarischen Ratifizierungen soll das Abkommen nach dem Willen der Regierungen zum
01.01.2020 in Kraft treten. Fur die neuen Regelungen in der Automobilindustrie besteht eine weitere
Ubergangsfrist von drei Jahren.

Bevdlkerung

Ethnische Gruppen: Mestizen (62 %), Indigene (28 %), Europaer (9 %), Andere (1%)

Religion: Katholiken (82,7%), Evangelische Kirchen (5%), Pfingstbewegung (1,6% ), Zeugen
Jehovas (1,4%), Andere (1,9%), ohne Bekenntnis (4,7%)

Geschatztes Bevolkerungswachstum 2017: 1,12 %
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Geschatzte Migration 2016: -1,8 Migranten/1.000 Einwohner

Landes- und Geschéaftssprachen

In Mexiko gibt es mehr als 60 anerkannte ,Nationalsprachen®, welche von der indigenen
Bevolkerung auch bei amtlichen Angelegenheiten verwendet werden dirfen. De facto spricht
heutzutage mit 92,7% fast ganz Mexiko Spanisch, 6,5 % beherrschen eine indigene Sprache
(2015). Zu den insgesamt 68 indigenen Sprachen zéhlen unter anderem Nahuatl, Maya (Yucatan)
und Zapotekisch.

Englisch als Geschaftssprache ist weit verbreitet.

Politisches System

Mexiko ist seit 1867 eine demokratische, fboderalistische Bundesrepublik mit einem
Zweikammersystem (Abgeordnetenhaus und Senat) und besteht aus 31 Bundesstaaten und einem
Bundesstadtdistrikt (Distrito Federal — D.F. ). Die Vollzugsgewalt liegt beim Staatsprasidenten, der
fur sechs Jahre ohne Mdéglichkeit einer Wiederwahl gewéhlt wird.

Die Bundesstaaten werden durch Gouverneure regiert, die ebenfalls alle sechs Jahre gewahlt
werden und nicht wiedergewahlt werden konnen. Alle mexikanischen Staatsbirger Gber 18 Jahre
sind aktiv wahlberechtigt. Die letzte Prasidentenwahl fand am 1. Juli 2018 statt.

Mitgliedschaft in wirtschaftlich relevanten internationalen Organisationen

UNO und Unterorganisationen, WTO, Weltbank, BID, NAFTA, ALADI, OAS, OECD, IATA

Mexiko ist Mitglied bei der WTO, OECD, APEC und vielen anderen multilateralen und regionalen
Organisationen. Mexiko ist eines der Lander mit den meisten unterzeichneten internationalen
Vereinbarungen in Form von Freihandelsabkommen und Investitionsschutzabkommen weltweit.

Abkommen mit Deutschland

Rahmenabkommen Uber wissenschaftliche und technologische Zusammenarbeit
Abkommen Uber kulturelle Zusammenarbeit

Luftverkehrsabkommen

Investitionsschutzabkommen

Doppelbesteuerungsabkommen

Abkommen mit der EU
¢ Freihandelsabkommen (in Kraft seit 01/07/2000)

WIRTSCHAFTSINFORMATIONEN

Kurze Charakteristik

Mexiko ist die zweitgrof3te Volkswirtschaft hinter Brasilien und wichtigster Exporteur Lateinamerikas.
Mexiko ist Mitgleid der G20 und belegt im Ranking der go3ten Volkswirtschaften weltweit den 15.
Platz. Das mexikanische BIP hangt zu zwei Dritteln vom Export und nur zu einem Drittel vom
Binnenmarkt ab. Im Unterschied zu vielen anderen Landern Lateinamerikas ist Mexiko eine
ausgesprochen offene Volkswirtschaft und stolz auf seine 12 Freihandelsabkommen mit insgesamt
46 Landern. Das NAFTA-Abkommen mit den USA und Kanada von 1994 hat Mexiko Uber zwei
Jahrzehnte hinweg stark gepragt: Mexiko das Land ist heute ein wichtiger Industriestandort
unmittelbar vor der ,Haustire® der USA - des grofsten Konsummarktes der Welt.
Wachstumsbranchen sind insbesondere die Kfz- und Luftfahrt-Industrie.
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Unter dem Eindruck der protektionistischen Politik der USA orientiert sich Mexiko zunehmend nach
Asien. Die lateinamerikanischen Markte mit Zugang zum Pazifikhaben mit [ETTHISETEEEE

der Pazifi--Allianz eine Integrationszone gegrindet. Neben Mexiko zdhlen YIS E il
dazu die Lander Kolumbien, Peru und Chile (Panama und Costa Rica haben RG[GISES
Beobachterstatus). Im Marz 2018 wurde das transpazifische RRaCkelulCIlIfellFEl:
Freihandelsabkommen CPTPP (Comprehensive and Progressive Trans und die e
Pacific Partnership , ehemals TTP ) der pazifischen Anrainerstaaten ohne |BNE b Hhba
Teilnahme der USA beschlossen.

Nr.1 in Lateinamerika.

Mexikos Image leidet weiterhin unter der organisierten Bandenkriminalitdt und Korruption. Die
Situation hat sich jedoch unter der Prasidentschaft Pefia Nieto zeitweise gebessert. Die Kriminalitat
bleibt weiterhin ein Unsicherheitsfaktor in manchen Regionen.

Wirtschaftslage und Perspektiven

Laut Meldungen der deutschen Gesellschaft fur Auslandsmarktinformationen GTAI zeigt Mexiko
2018 trotz widriger Umstande ein solides Wachstum von voraussichtlich rund 2,5 %. Neben
strukturellen Problemen wie der starken Informalitat der Wirtschaft dricken die nach wie vor
ungelésten Fragen mit dem Nachbarn USA auf die Konjunktur. Bis zum Jahresende 2018
berichteten deutsche Firmen jedoch noch von guten Geschaften, auch wenn die
Investitionsbereitschaft der mexikanischen Kunden sinken kénnte. Das Wachstum Mexikos liegt
zwar Uber dem lateinamerikanischen Durchschnitt, es fehlt aber noch ein gutes Stiick, um
mittelfristig auf die angepeilten 5 % zu kommen.

Fur 2019 liegen die Wachstumsprognosen bei 2,8 % basierend auf der guten Konjunktur der USA.
Ob in den Folgejahren mehr Wachstum maoglich ist hangt nicht zuletzt von der weiteren Entwicklung
des Erddlpreises ab. Sowie ob die neue Regierung unter dem linksgerichteten Prasidenten Lopez
Obrador an den Liberalisierungsvorhaben der Vorgangerregierung in den Bereichen Erziehung,
Telekom, Steuern, Finanzen und Energiewirtschaft festhalt.

Die auslandischen Direktinvestitionen in Mexiko bewegen sich weiter auf hohem Niveau. 2017
betrugen die Zuflisse auslandischer Direktinvestitionen USD 30 Mrd., ein Wachstum von 11 %
gegenuber dem Vorjahr.

Gleichzeitig bleibt die Bek&mpfung der Armut, insbesondere in den entlegenen Gebieten des
Landes, eine groRten Herausforderungen fir das Land Trotz einer gut ausgebildeten und
zahlungskréftigen Mittelschicht leben, gelten rund 40 % der Bevélkerung als arm. Das Land mit rund
130 Mio. Einwohnern gilt als eines der Lander mit den grof3ten Einkommensunterschieden weltweit.

Wirtschaftsdaten

2017 erreichte das mexikanische Bruttoinlandsprodukt 1.153 Mrd. US-Dollar, die reale Veranderung
betrug gegenitiber dem Vorjahr +2,1 % nach +2,9 % im Jahr 2016. Fir 2018 wird mit einer Zunahme
um 2,5 % gerechnet.

Mexiko befindet sich in einer Situation makrotkonomischer Stabilitdt. Das Bankensystem hat sich in
Krisenzeiten sehr stabil gezeigt und ist durch eine solide Liquiditat gekennzeichnet. Ein hoher Stand
an Devisenreserven (rund 175 Mrd. US-Dollar) und ein niedriger Schuldenstand (rund 50 % des
BIP) sind Beweis fur Mexikos wirtschaftliche Stabilitat. Die grof3en internationalen Ratingagenturen
bestétigen diese Einschatzung.

Eine vorausschauende Finanzpolitik der Regierung und der Nationalbank hielten die Inflation Uber
Jahre hinweg stabil bei rund 3 %. Die starke Abwertung des Pesos zum US-Dollar 2017 liel3
allerdings die Preissteigerungsrate voribergehend auf Uber 6 % ansteigen. Aufgrund der starken
Abhangigkeit vom nordamerikanischen Markt ist der Wechselkurs des mexikanischen Pesos
traditionell anféllig fur die zuletzt steigenden Zinsen in den USA. Des Weiteren trug das
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Jahresende 2018 tendiert er gegen sein Mehrjahreshoch von 22 Peso/USD.
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Zum

Die wichtigsten Wirtschaftssektoren gemessen an ihrem Anteil am BIP sind: Verarbeitende Industrie
(16,5 %), Handel und Tourismus (15,3 %), Bergbau und Rohstoffe (7,6 %), Bauindustrie (7,4 %),
Verkehr und Logistik (5,8 %), Landwirtschaft (3 %). In der verarbeitenden Industrie dominiert die
Automobilbranche, auf die rund ein Drittel der Industrieproduktion entféllt. Mit 3,8 Mio. Fahrzeugen
ist Mexiko vor Brasilien grof3ter Fahrzeugproduzent in Lateinamerika. Auch beim Tourismus ist
Mexiko Nummer 1 in Lateinamerika. Die Besucherzahl stieg zwischen 2016 und 2017 um 12 % auf
39 Mio. und die Deviseneinnahmen legten um 8,6 % auf 21,3 Mrd. US-Dollar zu.
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Investitionen (allgemeine, dffentliche etc.)

Angesichts des zum Jahresende 2018 vollzogenen Regierungswechsels war bei Redaktionsschluss
noch nicht bekannt, wie die konkreten Plane fir offentliche Investitionen der neuen Regierung
aussehen. Ausgehend von den Wahlkampfversprechen des Wahlsiegers Lopez Obrador rechnen
Beobachter damit, dass die Sozialpolitik stéarker als bisher im Fokus stehen wird.

Die exportorientierte Sachguterproduktion und der private Konsum waren die Trager des — wenn
auch geringeren - Wachstums im Jahresverlauf 2017/2018.

Arbeitsmarkt (Arbeitskrafte, Arbeitslosigkeit, Ausbildung, etc.)

Die offizielle Arbeitslosenrate bewegt sich seit 2012 mit leicht fallender Tendenz von rund 5 % auf
nun 3,4 %. Laut Statistik sind 61,8 % der Beschaftigten im Dienstleistungssektor, 23 % in der
Industrie und 13,7 % in der Landwirtschaft tatig.

Nur 40 % der arbeitsfahigen Bevdlkerung Mexikos steht in einem formellen Arbeitsverhaltnis. Der
Mehrheit der Mexikaner ist damit ist auf die informelle Wirtschaft angewiesen. Mehrere
Arbeitsmarktreformen haben bislang noch keinen nachhaltigen Erfolg gezeigt, die Situation zu
verandern.

Mexiko ist ein junges Land mit einem Durchschnittsalter von 28 Jahren. Es gibt ein ausreichendes
Angebot an gut ausgebildeten Akademikern. Mangel bestehen allerdings gerade auf
Facharbeiterebene, die von der in Mexiko angesiedelten Industrie stark nachgefragt ist.
Berufsausbildung findet — wenn Uberhaupt - weitgehend auf schulischer Ebene statt. Gerade die
Ableger deutscher Unternehmen in Mexiko setzen sich daher im Zusammenspiel mit der Regierung
und der deutschen Auslandshandelskammer in Mexiko (CAMEXA) fiir das Modell dualer Ausbildung
nach deutschem Vorbild ein. Erste Anséatze und Erfolge sind in einigen Regionen bereits sichtbar.

AUSSENHANDEL

Die Wirtschaftsbeziehungen zwischen Deutschland und Mexiko sind sehr dynamisch und vor allem
von hohen und weiter wachsenden deutschen Investitionen in Mexiko gepragt.

Der Handelsaustausch erreichte 2017 ein Volumen von rund 23 Mrd. USD. Vor allem sind die
Automobilindustrie, daneben aber auch die Chemie-, Pharma- und Elektroniksparte Schwerpunkte
im bilateralen Handel. Deutschland ist der wichtigste Handelspartner Mexikos in der EU.

Uber 1.900 Firmen mit deutscher Kapitalbeteiligung sind im mexikanischen Wirtschaftsministerium
registriert - konzentriert vor allem auf die Sektoren Automobil- und Automobilzulieferindustrie sowie
Pharma, Chemie und Logistik. Die akkumulierten Investitionen deutscher Firmen betragen nach
Schatzungen der deutschen Auslandshandelskammer (CAMEXA) ca. 35 Mrd. USD.

Alle Informationen Uber den mexikanischen AufRenhandel gibt es unter GTAI: Wirtschaftsdaten
kompakt: Mexiko.

INFORMATIONEN ZUR GESCHAFTSABWICKLUNG UND MARKTBEARBEITUNG

Wirtschaftspolitik

Mexiko hat ein liberales Wirtschaftssystem mit einem geringen Anteil an verstaatlichter Industrie,
der lediglich der Energiesektor und die petrochemische Basisindustrie noch weitgehend angehéren.
In gewissen Branchen wie beispielsweise Telekommunikation, Medien oder Transport waren
allerdings auslandische Investitionen limitiert. Die Monopolstellungen in den Sektoren
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Telekommunikation und Energie wurden aber nun durch die strukturellen Reformen der Pefia Nieto-
Regierung abgeschafft und somit flr auslandische Investitionen gedéffnet.

Auf Grund der geopolitischen Lage orientierte sich bisher auch die mexikanische Wirtschaftspolitik
zum groften Teil an den USA. Durch die America-first Politik gerat dieses Modell zunehmend unter
Druck und lasst Mexiko verstarkt auch in andere Weltregionen blicken — unter anderem nach Asien
(CPTTP-Abkommen) und EU (EU-Freihandelsabkommens derzeit in Uberarbeitung).

Mexiko qilt als eine der offensten Volkswirtschaften der Welt. In Kraft sind derzeit 12
Freihandelsabkommen, die insgesamt 46 Staaten umfassen. Die aktuell wichtigsten sind: NAFTA,
EU, Zentralamerika, die Pazifische Allianz.

Anfang Oktober 2018 konnten die Verhandlungen Uber ein Nachfolgeabkommen fur NAFTA
vorlaufig abgeschlossen werden. Unter dem Namen ,United States Mexiko Canada Agreement®
(USMCA) soll das seit 1994 bestehende NAFTA-Abkommen zwischen USA, Mecikon und Kanada
abgeldst werden. Das Abkommen mul3 allerdings noch von den nationalen Parlamenten ratifiziert
werden. Es soll Anfang 2020 in Kraft treten.

Aktuell fallen mehr als 90 % des mexikanischen Handels unter Freihandelsabkommen. Sie
ermdglichen einen weitgehend zollfreien Import von Vorprodukten nach Mexiko sowie die Ausfuhr in
nahezu 50 Lander.

Empfohlene Vertriebswege

Verschiedene Unternehmen haben zudem gute Erfahrungen mit einer intensiven Betreuung aus
Europa (z.B. Spanien) inklusive einer regen Besuchstatigkeit gemacht.

Wie in vielen Markten ist der personliche Kontakt fir den Geschaftserfolg in Mexiko besonders
wichtig. Ideal ist, bei grol3erem Geschaftsumfang eine eigene Tochtergesellschaft zu griinden bzw.
ein Verkaufs- und Servicebiro zu erdffnen.

Werbung

Grundsatzlich orientieren sich mexikanische Konsumenten vor allem am US-amerikanischen Markt
und legen groRen Wert auf Marken. Unternehmen missen daher Uberdurchschnittlich viel in
Werbung und Marketing investieren, insbesondere Unternehmen, die sich neu im Markt
positionieren. Eine entsprechende Strategie ist Voraussetzung fir einen langfristigen Markterfolg.

In Mexiko stehen grundsatzlich alle auch in Europa bekannten Medien fir Werbung zur Verfligung.
Vor allem fur Konsumglter bieten sich aufgrund der glnstigen  Arbeitskrafte spezielle
Promotionsstande (z.B. in Supermarkten, Malls, StraBenaktionen, an Ampeln, in Bars, etc.) an.
Auch online-Medien kommen zunehmend als Alternative in Frage.

E-Business

E-Commerce ist auch in Mexiko ein stark wachsender Vertriebsweg, allerdings bei einem
Jahresumsatz 2017 zwischen 12 und 15 Mrd. USD auf bislang relativ niedrigen Niveau. Obwohl 60
% der Bevolkerung Internetnutzer sind, kaufen wenige Konsumenten online, diese aber meist tber
Smartphones und Tablets. Nach Branchenanaylsen verfiigt nur rund die Halfte der Bevdlkerung
uber ein Bankkonto, , von denen besitzen wiederum nur 30 % eine Kreditkarte. Die meistgekauften
Produkte via Internet sind Musik und Filme sowie Computer, Kleidungsstiicke Event- und Flugtickets
Wichtigste Zeitungen

e Tageszeitungen: El Universal, La Jornada, Reforma, El Excelsior, Novedades, El Financiero, El
Economista.
e Zeitschriften: Expansion (2x im Monat), Mundo Ejecutivo (monatlich).
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Wichtigste Messen

FAMEX - Internationale Raum- und Luftfahrtmesse Santa Lucia
alle 2 Jahre, April 2019

FABTECH/WELDMEX/METALFORM
Internationale Fachmesse fir die Metallbearbeitung
jahrlich

TECNO MUEBLE/EXPO MUEBLE Guadalajara
Internationale Fachmesse fir Holzbearbeitung und Mdébel
jahrlich, August

GREEN EXPO Mexiko Stadt
Internationale Fachmesse flr Wasser, Umweltschutz, Recycling, erneuerbare Energie
jahrlich

EXPO CIHAC Mexiko Stadt
Internationale Fachmesse fir die Bauindustrie
Jahrlich

PLASTIMAGEN Mexiko Stadt
Internationale Ausstellung der Plastikindustrie
1,5 jahrlich

AUTOMOTIVE MEETINGS Querétaro
Internationaler Supply Chain Event fur die Automobilindustrie
Alle 24 Monate, 19.-21.2.2019

AEROSPACE MEETINGS Querétaro
Internationaler Supply Chain Event fur die Luftfahrtindustrie
Alle 24 Monate, 19.-21.2.2020

EXPO MANUFACTURA Monterrey
Internationale Fachmesse fir Fertigungstechnik, Automation und Robotik
jahrlich, 5.-7.2.2019

ExpoINA PAACE Automechanika Mexiko Stadt
Mexiko gré3ter Automobilkongress und Fachmesse Aftermarket
jahrlich

EXPO PACK/PROCESA Guadalajara und Mexiko Stadt
Internationale Ausstellung der Verpackungsindustrie
11.-13.6.2019 in Guadalajara

Informationen Gber vom Freistaat Bayern geférderte Messen finden Sie bei Bayern International
www.bayern-international.de. Einen Uberblick Uber alle Messen gibt es bei AUMA: www.auma.de.

Normen

Bei der Einfuhr von Produkten nach Mexiko sind die mexikanischen Normen (Norma Oficial
Mexicana - NOM) zwingend zu beachten. Zudem gibt es eine grof3e Zahl ,freiwilliger* Standards, die
unter Kurzel ,NMX" zusammengefasst sind (Normas Mexicanas - NMX).
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Das Normensystem orientiert sich Uberwiegend an den US-Standards. Auslandische Produkte, die
in Mexiko eingefuhrt werden, missen gemal den mexikanischen Normen zertifiziert werden.

Das mexikanische Wirtschaftsministerium hat den Katalog der einzuhaltenden Normen
vertffentlicht, die unter http://www.economia-noms.gob.mx/noms/inicio.do in spanischer Sprache
abrufbar sind.

Mexiko akzeptiert fur elektrische Gerate auch Prufzertifikate von US-amerikanischen und
kanadischen Pruf- und Normungsinstituten, auch die Institute des TUV kdnnen im Zweifelsfall
helfen.

Europaische und internationale Normen erweitern Absatzmarkte. Normen senken
Transaktionskosten und fordern die Zusammenarbeit. In Deutschland ist das DIN Deutsche Institut
fur Normung e.V. erste Adresse, wenn es um Normen und Regelwerke geht, und vertritt die
deutschen Interessen in den weltweiten und europdischen Normungsorganisationen (CEN bzw.
ISO). Auskunft: Deutsches Institut fir Normung e. V., BurggrafenstralBe 6, 10787 Berlin, Tel.: +49
(0)30-26-01-0, Fax: +49 (0)30-26-01-12-31, E-Mail: info@din.de ; Internet: www.din.de.

Liefer-, Leistungs- und Zahlungsbedingungen

Die Incoterms 2010 oder internationale Handelsklauseln regeln in ihren Hauptpunkten, wer die
Organisation, die Bezahlung und das Risiko des Transportes der Ware zu tragen hat. Es sollte stets
ein Ort vereinbart sein, um zu wissen, bis wohin diese Verpflichtungen reichen und auf die geltende
Fassung der Incoterms — derzeit Incoterms 2010 — Bezug genommen werden.

Incoterms® sind Auslegungsregeln fur die elf am haufigsten verwendeten, mit drei Buchstaben
abgekirzten, Handelsklauseln. Sie sind weltweit einheitlich verwendbar und helfen dem Anwender
die Errichtung internationaler Kaufvertradge zu vereinfachen. Sie regeln die Pflichten fur Kaufer und
Verkaufer im Hinblick auf Transportorganisation, Beladung, Entladung, Kosten, Versicherung und
Zollabwicklung. Der wohl wichtigste Regelungsinhalt ist jedoch der Komplex des Risikouberganges,
sohin welche Vertragspartei zu welchem Zeitpunkt das Risiko des zufélligen Verlustes, der
zufélligen Beschadigung oder einer sonstigen Verschlechterung der Ware zu tragen hat.

Die Wahl des richtigen Incoterms® héangt u.a. von der Wahl des Transportmittels, der
Zahlungskondition, dem optimalen Risikomanagement und dem tatsachlichen Umfeld eines
Geschaftes ab. Verwenden Sie niemals EXW, wenn der K&ufer nicht in der Lage ist, zu verladen
oder die Lieferung steuerfrei in ein Drittland erfolgen soll. Sehen Sie als Verkaufer von FOB ab,
wenn hinter dem Vertrag ein Akkreditiv steht und verwenden Sie DDP hdchstens im b2c Bereich.
CPT gibt dem Verkaufer ein hohes Mal3 an Kontrolle tber den Transport, bedeutet aber auch
hohes Risiko fiir den Kaufer, welches jedoch durch entsprechende Transportversicherungen
abgefangen werden kann.

Zahlungskonditionen

Im Rahmen von Handelsbeziehungen stellt sich regelmaflig die Frage nach der geeigneten
Zahlungsweise und Sicherung von Forderungen bei der Geschaftsabwicklung.

Auslandsgeschafte werden am besten Uber Akkreditive abgewickelt. Darunter ist die Verpflichtung
einer Bank zu verstehen, im Auftrag und nach Weisung des Kunden (z.B. eines Importeurs) gegen
die Ubergabe vorgeschriebener Dokumente eine Zahlung an einen Dritten zu leisten. Trotz relativ
hoher Kosten stellt sich diese Zahlungsweise als die sicherste fur den auslandischen
Geschéftspartner dar.

Neben dem Akkreditiv ist der Wechsel ein nitzliches und sehr gebrduchliches Mittel, um sich in

Mexiko gegen Forderungsausfalle zu schitzen. Der Wechselprozess erméglicht einen erheblich
schnelleren Zugriff auf das Schuldnervermdgen als der ordentliche Zivil- oder Handelsprozess.
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Sollte ein Eigenwechsel oder eine Wechselbiirgschaft (Aval) vereinbart worden sein, so empfiehlt es
sich, diese Sicherungsmittel zusatzlich mit einem Eigentumsvorbehalt zu kombinieren.

Andererseits sind mexikanische Unternehmen auch oft dazu bereit, Vorauszahlungen zu leisten, um
die hohen Kosten eines Akkreditivs zu umgehen. Unabhangige Bankgarantien kdnnen ebenfalls als
Sicherungsmittel herangezogen werden. Zahlungsanweisungen, Einziehungs- und
Lastschriftverfahren sind im aus- und inlandischen Zahlungsverkehr dagegen nur zum Teil
gebrauchlich. Dauerauftrage sind in Mexiko unbekannt.

Neben der Hypothek (Hipoteca) ist das Pfand (Prenda) ein mogliches Instrument zur Sicherung von
Handelsgeschéaften in Mexiko. Eine zusatzliche Sicherungsalternative ist die Blrgschaft (Fianza).
Wenn es sich um gré3ere Eigentumswerte handelt, kann auch die Einschaltung eines Treuhanders
als Garantie fur die Rickzahlung der Schulden dienen. In bestimmten Féllen ist es auch mdglich,
Leasing-Vereinbarungen als Sicherungsinstrumente einzusetzen.

Fur den Verkaufer besteht die Moglichkeit des Eigentumvorbehalts (Reserva de Propiedad). Soweit
es sich um unbewegliche oder bestimmbare bewegliche Sachen (z.B. Maschinen mit
Seriennummern) handelt, ist es notwendig, den Eigentumsvorbehalt in das Eigentumsregister
(Registro Publico de la Propiedad) eintragen zu lassen, damit dieser auch gegenuber Dritten
wirksam wird. Somit bewahrt sich der Verkaufer im Falle des Konkurses des Kaufers ein
Aussonderungsrecht vor. Um dieses Recht geltend zu machen, muss Klage erhoben werden. Sollte
der Verkaufer vom Vertrag zuriicktreten und den Verkaufsgegenstand aufgrund einer gerichtlichen
Verfligung wiedererlangen, so missen alle erfolgten Zahlungen abzlglich des Wertverlustes und
einer angemessenen Nutzungsentschadigung an den Kaufer zurlickgezahlt werden. Die
Transparenz bezlglich der Existenz mdglicher Eigentumsvorbehalte Uber bewegliche Gegenstande
wird sowohl dadurch erschwert, dass einerseits jeder Bundesstaat (ber ein lokales
Eigentumsregister verfligt, als auch dadurch, dass in einigen mexikanischen Bundesstaaten faktisch
keine 6ffentlichen Mobilienregister existieren.

Folgende Punkte sollten bei der Vereinbarung eines Eigentumsvorbehalts beachtet werden:

e Beilokalen Sicherheiten ist es grundséatzlich ratsam, eine lokale Anwaltskanzlei einzubinden.

¢ die Eintragung im 6ffentlichen Eigentumsregister durch einen Notar,

e der schriftliche Kaufvertrag gilt als Basis fiir die Registrierung; eine spanische Ubersetzung
desselbigen ist unbedingt erforderlich,

e der Gegenstand (z.B. Maschine) muss genau beschrieben werden (z.B. Fabrikmarke und -
nummer, Modell, Baujahr),

¢ im Fall von Abzahlungsgeschaften sollte im Kaufvertrag die Klausel enthalten sein, dass bei
Nichtzahlung der Raten der Verkaufer vom Vertrag zuriicktreten kann.

Falls es sich um bewegliche, nicht einwandfrei bestimmbare Sachen handelt, kann keine Eintragung
ins Eigentumsregister erfolgen. Der Eigentumsvorbehalt erlangt seine Wirksamkeit nur zwischen
Verkaufer und Kaufer. Sollte der Kaufer die Sache an einen Dritten verduRern, so hat der Verkaufer
nur Anspriiche gegen den Kaufer. In diesem Fall kann der Kaufer zur Zahlung des Kaufpreises bzw.
Zu einer Schadensersatzzahlung verpflichtet werden. Gegen den Dritten besteht ein
Herausgabeanspruch nur fir den Fall, dass dieser hinsichtlich der Eigentumsverhaltnisse
bdsglaubig war, was in einem entsprechenden Gerichtsverfahren vom urspriinglichen Eigentimer
bewiesen werden muss.

e  Akkreditiv

Das Akkreditivgeschéaft ist im internationalen Handel dblich. Auch wenn der mexikanische Kunde
haufig versucht, dies aufgrund der relativ hohen Kosten zu vermeiden, ist es gerade zu Beginn einer
Geschéftsbeziehung sehr empfehlenswert. Erstleiferungen sollten nur gegen ein unwiderrufliches,
bestatigtes Akkreditiv geliefert werden.
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Beim Akkreditiv verpflichtet sich die Bank des Kaufers zugunsten eines Dritten dem Verkaufer zur
Zahlung, sobald letzterer die Unterlagen, welche die von ihm gelieferte Ware begleiten (z.B.
Rechnungen etc.) bei seiner Bank vorlegt. Die Bank des Verkaufers leitet diese Unterlagen sodann
an die Bank des Kaufers weiter und l6st damit deren Zahlungsverpflichtung aus. Das Akkreditiv
garantiert somit eine gesicherte und zligige Zahlungsabwicklung.

e Hypotheken

Die Hypothek gibt dem Glaubiger ein Sicherungsrecht an der belasteten Sache. Im mexikanischen
Recht kann sie sowohl an Liegenschaften als auch an bestimmten beweglichen Sachen bestellt
werden, sofern hierflr ein 6ffentliches Eigentumsregister besteht, in welchem die Hypothek
eingetragen werden kann (von Bedeutung ist sie aber nur flr Grundstticke, Flugzeuge und Schiffe).

Fur den Hypothekenvertrag ist unbedingt die schriftliche und notarielle Form zu wahlen. Die Laufzeit
der Hypothek entspricht der Laufzeit der Verpflichtung, der sie als Sicherung dient. Wurde fur diese
jedoch keine Falligkeit bestimmt, so betragt die Laufzeit langstens 10 Jahre. Die Belastung muss ins
offentliche Eigentumsregister oder bei Flugzeugen und Schiffen in die entsprechenden
Spezialregister eingetragen werden, um gegenuber Dritten Wirksamkeit zu erlangen. Die Hypothek
bleibt gegeniber Dritten so lange aufrechterhalten, bis sie aus dem o6ffentlichen Eigentumsregister
geldscht wurde. Eine solche Loschung muss ausdriicklich beantragt werden.

Durch den Eintrag einer Hypothek im 6ffentlichen Eigentumsregister erlangt der Glaubiger folgende
Vorzuge:

e Ein Recht auf Durchfiihrung der Zwangsvollstreckung in den belasteten Gegenstand, falls der
Schuldner nach Falligkeit nicht zahlt.

e Ein Recht auf vorzugsweise Befriedigung aus dem Erloés der Zwangsvollstreckung.

e Ein Absonderungsrecht im Falle des Konkurses des Schuldners.

Auch fir den Fall, dass der Schuldner die belastete Sache an einen Dritten veraufert, bleibt die
Hypothek bis zur Tilgung der zugrunde liegenden Forderung bestehen. Es ist empfehlenswert, bei
der Gestellung von lokalen Sicherheiten immer eine lokale Anwaltskanzlei einzuschalten.

e Bilrgschaft

Bei der Birgschaft (Fianza) handelt es sich um eine Vereinbarung, bei der sich der Birge
gegentber dem Glaubiger verpflichtet fiir den Schuldner zu zahlen, falls dieser seine Leistung nicht
erfillen sollte (Ausfallsbiirgschaft). Als Birge kann sowohl eine natlrliche Person als auch eine
juristische Person, insbesondere ein Finanzierungsinstitut (Afianzadora) fungieren. Falls die
Burgschaft durch ein Finanzierungsinstitut vorgenommen wird, so hat die Blrgschaft bestimmten
Regelungen zu folgen, die von der ,Secretaria de Hacienda y Crédito Publico” (SHCP) festgelegt
werden. Der Vorteil der Birgschaft durch eine Afianzadora liegt in der Garantie, dass diese im
Burgschaftsfall zahlungsfahig ist.

Eine Birgschaft kann immer nur dann eingegangen werden, wenn auch eine Hauptverbindlichkeit
vorliegt. Es besteht die Mdoglichkeit, Birgschaftsverpflichtungen fiir zukiinftige Forderungen zu
vereinbaren und auf einen bestimmten Betrag und/oder eine bestimmte Frist zu begrenzen. Der
Bilrge haftet stets mit seinem ganzen Vermdgen bis zur Héhe der Blrgschaftserklarung.

Generell verfugt der Blrge Uber alle Rechte, die auch dem Hauptschuldner zustehen. Dies gilt auch
fur den Fall, dass der Schuldner auf gewisse Rechte wie z.B. die Verjahrung verzichtet hat.
Demnach kann der Birge trotz Verzicht des Hauptschuldners auf alle Einreden gegen die
Forderung bestehen. Ferner stehen dem Birgen eigene Einreden zu. So kann der Birge vom
Glaubiger verlangen, dass die Erfiilllung der Verbindlichkeit zuerst vom Schuldner gefordert wird,
bevor er selbst in Anspruch genommen wird. Des Weiteren kann der Blrge verlangen, dass der
Glaubiger, bevor er den Burgen in Anspruch nimmt, seine Zahlungsforderung mit dem Wert des
pfandbaren Vermdgens des Schuldners verrechnet und der Blrge nur fir den Betrag in Anspruch
genommen wird, der nicht durch diese Verrechnung gedeckt wird. Diese Einrede kann jedoch nicht
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geltend gemacht werden, wenn der Schuldner in Konkurs geht oder insolvent ist. Verzichtet der
Burge auf die ihm zustehenden Einreden, so wird er im Haftungsfall behandelt, als sei er selbst der
Schuldner. Sollte der Burge lediglich auf die Einrede verzichtet haben, dass der Schuldner zuerst in
Anspruch genommen werden soll, so kann er trotzdem im Blrgschaftsfall darauf bestehen, dass
zunéachst die pfandbaren Guter des Schuldners verwertet werden.

e Leasing

Auch Leasing-Vereinbarungen kénnen in gewissen Fallen als Sicherungsinstrumente eingesetzt
werden. Diese kdnnen auch steuerliche Vorteile mit sich bringen. Es wird zwischen Leasing mit
Kaufoption und Finanzierungsleasing unterschieden.

Eine Leasing-Vereinbarung mit Kaufoption gewéhrt dem Leasingnehmer entweder wahrend oder mit
Ablauf der Leasingperiode die Mdglichkeit zum Kauf der geleasten Ware. Der Kaufpreis und die
Zahlungskonditionen werden im Leasing-Vertrag bestimmt. Normalerweise muissen Leasing-
Vertrage an Immobilien, die eine bestimmte Dauer Uberschreiten, im Eigentumsregister (Registro de
la Propiedad) registriert werden, damit diese Wirksamkeit gegenuber dritten Parteien erlangen.

Finanzierungsleasing-Vereinbarungen (Sale and Lease-Back) werden im ,Allgemeinen Gesetz der
Kreditorganisation und damit verbundenen Tatigkeiten“ (Ley General de Organizaciones y
Actividades auxiliares del Crédito) geregelt und kbnnen nur von Finanzierungsleasing-
Gesellschaften gewahrt werden. Diese Gesellschaften erwerben die Waren und leasen sie an
natiirliche oder juristische Personen flr einen vorgeschriebenen Zeitraum weiter. Der
Leasingnehmer zahlt einen bestimmten Betrag, der den Preis der Waren sowie alle weiteren Kosten
beinhaltet.

Bei Beendigung des Leasing-Verhdltnisses stehen dem Leasingnehmer folgende Alternativen zur
Verfligung:

e Kauf der Ware zu dem vereinbarten Preis,

o Verlangerung des Leasing-Verhaltnisses,

¢ Kilndigung des Leasing-Verhaltnisses und Rickgabe der Ware.

Preiserstellung

Meist erfolgt die Preiserstellung und Bezahlung in US-Dollar. Nur wenige mexikanische Banken
fuhren Auslandsiiberweisungen in Euro durch.

Bank- und Finanzwesen

Die mexikanische Zentralbank (Banco de México) wurde 1925 als mexikanische Notenbank
gegrindet. Sie erhielt im Jahre 1994 einen autonomen Status, der ihr zu mehr Glaubwirdigkeit im
Hinblick auf ihre Zinsentscheidungen verhalf. Sie hat sich seit 1998 einer restriktiven Geldpolitik
verschrieben und setzt diese mittels Geldmengenzielvorgaben und einer Minimaleinlage an
Reserven, die Geschéaftsbanken fur den Interbankenhandel zurtickhalten missen, um.

Die Zentralbank mdchte durch eine nachhaltige Reduzierung der Inflation stabile Preise garantieren
und konnte dies die letzten Jahre erfolgreich umsetzen. Die Notenbank favorisiert freie
Wechselkurse. Traditionell interveniert die Zentralbank nur sehr sparlich auf dem Kapitalmarkt, um
den Wechselkurs des Pesos (MXN) zu beeinflussen.

Das mexikanische Bankensystem hat die weltweite Banken-Krise gut tberstanden. Grund war in
erster Linie, dass Mexiko bereits Mitte der 90iger Jahre seine eigene Bankenkrise hatte, in deren
Verlauf die meisten GroRRbanken verstaatlicht und seitdem Schritt fir Schritt wieder privatisiert
wurden. Strenge Eigenkapitalvorschriften und Regulierungen haben fir zuséatzliche Stabilitat
gesorgt.
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Aufgrund von hohen Sicherheitsvorkehrungen und strikten Geldwaschebestimmungen in Mexiko
sind Bankgeschafte oft zeitaufwandig und burokratisch.

Geschéftsbanken

Im mexikanischen Bankensystem ist zwischen Geschaftsbanken und Entwicklungsbanken zu
unterscheiden. Wahrend sich erstgenannte im Privatbesitz befinden, sind die Entwicklungsbanken
staatliche Institutionen mit eigener Rechtspersonlichkeit und eigenem Vermaogen.

Der Bereich der Geschaftsbanken lasst sich in Universal- und Spezialbanken unterteilen. Die
Universalbanken bieten dabei eine breite Palette an Finanzdienstleistungen an. Die Servicespanne
reicht von Einlagengeschéaften, Konsumenten- und Geschéftskrediten, Corporate Finance bis hin
zum Fuhren von Treuhand- und Anlagefonds fur Auslands- und Geldmarkttransaktionen. Daneben
existieren viele unterschiedliche Spezialinstitute und Versicherungen, die sich auf spezielle
Angebote konzentrieren.

Mit Abschluss des NAFTA-Abkommens 1994 und der Offnung des mexikanischen Marktes fir
auslandische Kapitalgeber, sind viele der lokalen Banken Allianzen mit auslandischen
Finanzinstituten eingegangen oder wurden von diesen Ubernommen. Beispiele hierfur sind die
Ubernahme der BANAMEX durch die Citigroup oder die von Bital durch HSBC. Von den ehemals 42
mexikanischen Banken waren daher im Jahre 2000 nur noch elf Institute verblieben, die noch nicht
tubernommen wurden oder fusioniert hatten.

Die sechs groRten Banken, BANAMEX (Banco Nacional de México), HSBC, BANORTE,
SCOTIABANK, BBVA-Bancomer und SANTANDER-SERFIN verfigen heute tber knapp 90 % des
Vermogens in diesem Sektor.

Die Aufgabe der Entwicklungsbanken besteht darin, die Entwicklung der Wirtschaft nach dem
nationalen Entwicklungsplan (Plan Nacional de Desarrollo) zu fordern. Sie sind Spezialbanken fur
die Finanzierung von privaten und offentlichen Entwicklungsprojekten und bieten Dienstleistungen in
spezifischen Bereichen der Wirtschaft an. Zu den geftrderten Bereichen gehdren kleine und mittlere
Unternehmen, der Offentliche Sektor und die Infrastruktur, der Agrarsektor sowie der Auf3enhandel.

Die Entwicklungsbanken bieten ihren Kunden Hilfe und Beratung bei der jeweiligen Projektplanung,
-durchfihrung und -evaluierung an. Mexiko hat sechs regierungseigene Entwicklungsbanken
(Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y la Armada, S.N.C.; Banco Nacional de Comercio
Exterior, S.N.C.; Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.; Banco del Ahorro Nacional
y Servicios Financieros, S.N.C.; Nacional Financiera, S.N.C.; Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C.)
und eine Offentliche Einrichtung zur Forderung der Finanzierung der Landwirtschaft (organismo
publico de fomento denominado Financiera Rural). Zu unterscheiden ist hierbei zwischen den
supranationalen, den nationalen und den regionalen Entwicklungsbanken. Letztere nehmen im
Bankensektor jedoch nur eine untergeordnete Rolle ein. Die dominierenden Institutionen sind
Nacional Financiera (NAFINSA) und die Auf3enhandelsbank (BANCOMEXT). Diese Institute werden
vor allem als Sekundarbanken tatig, die die einzelnen Wirtschaftssektoren durch die Ausgabe von
Krediten Uber Geschaftsbanken und andere Finanzintermediare, wie z. B. Genossenschaftsbanken,
Sparkassen, Leasing- oder Factoring-Gesellschaften erreichen.

NAFINSA's Primarprogramm finanziert Kleinst-, sowie Klein- und mittelgro3e Unternehmen. Zudem
unternimmt NAFINSA auch strategische Equity-Investitionen und Uberlasst Joint Ventures Kapital.
Dies ermoglicht es wiederum den Banken, Klein- und Mittelunternehmen zinsginstige Kredite fir
Umweltinvestitionen zu gewahren. Begleitend sollen auch Beratungsmaflnahmen finanziert werden.

BANCOMEXT ist der Ansprechpartner fur die Vergabe von Krediten und Garantien fur kleine und

mittelstdndische mexikanische Unternehmen, die Auf3enhandelsprojekte durchfiihren méchten. Er
bietet auch Betriebskapital, Projekt-Finanzierung und Training fur Firmen in unterschiedlichen
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Sektoren an, um die Entwicklung des Auf3enhandels zu unterstiitzen, das regionale Wachstum
anzukurbeln und Arbeitsplatze zu schaffen. Der BANOBRAS ist seit tUber 80 Jahren fir die
Entwicklung und Finanzierung offentlicher Projekte wie Infrastrukturvorhaben oder
Stadteentwicklung verantwortlich. Er fordert auch private Investitionen zur Entwicklung der
Infrastruktur und fungiert als Treuhander fir den ,Nationalen Infrastrukturfonds®. Die Foérderung
erfolgt durch Finanzierung, Strukturierung von Projekten, Bereitstellung von finanziellen
Sicherheiten sowie technischer Hilfe.

Der BANJERCITO unterstitzt die Mitglieder der mexikanischen Armee, Luftwaffe und Marine durch
Einrichtung von Trusts und Fonds sowie Bereitstellung anderer Finanzleistungen.

Kreditvergabe

Im Allgemeinen ist es fur lokale Unternehmen nach wie vor schwierig, Kredite von Banken zu
erhalten. Dies geht vor allem auf die sehr restriktive Bankengesetzgebung und
Eigenkapitalvorschriften fur Banken seit der Finanzkrise Mitte der 1990er Jahre zuruck. Sie
versuchen dabei jegliches Risiko fur sich zu unterbinden und verlangen fiir eine Kreditvergabe meist
uberzogene Garantien und Absicherungen. Betroffen sind hiervon vorzugsweise kleine und mittlere
Unternehmen.

Kurzfristige Kredite

Per Gesetz sind kurzfristige Kredite auf 180 Tage Laufzeit beschrankt. In- und auslandische
Geschéftsbanken stellen hierbei das gréf3te Volumen zur Verfliigung. Die Zinsen fir derartige
Kredite liegen auf sehr hohem Niveau. Die Nutzung eines Kontokorrentkredites ist nur unter
Erbringung besonderer Garantien méglich und unterliegt ebenfalls einer sehr hohen Zinslast. Zudem
wird fur kleine und mittlere Unternehmen auch noch ein Risikoaufschlag verlangt.

Langfristige Kredite

Aus historischen Grinden (Hochinflation, periodische Wirtschaftskrisen, Wahrungsschwankungen
etc.) werden langfristige Kredite sowohl von Banken als auch Kredithehmern nach wie vor als
risikoreich betrachtet. Viele Unternehmen — soweit sie von Groé3e und Vermdgen her in der Lage
sind — bevorzugen fir langfristige Verpflichtungen einen Kredit auf Dollarbasis bei einer nicht-
mexikanischen Bank im Ausland.

Verkehr, Transport, Logistik

Vor allem die Distanzen im Land sollte man bei Geschéaftsreisen nicht unterschatzen. Die
Infrastruktur im Land ist zwar nicht mit europdischen Standards vergleichbar, aber Flughéafen,
Mautautobahnen und Hafen kommen europdischen Standards zumindest nahe. Die
Schieneninfrastruktur wurde vor Jahren zu 100 % privatisiert und dient nunmehr, bis auf einige
touristische Routen, ausschlielich dem Giutertransport. Mexikos wichtigster Importhafen ist
Veracruz am Golf von Mexiko/Atlantik. Weitere bedeutende Hafen Mexikos insbesondere flir den
Verkehr mit Asien sind Mazatlan (Sinaloa), Manzanillo (Colima), sowie Salina Cruz (Oaxaca) an der
sudlichen Pazifikkiiste.

Da der Inlandstransport mit Lastwagen auch flr europaische Verhaltnisse relativ teuer ist, empfiehlt
sich eine Abstimmung mit dem Spediteur, Uber welchen Hafen die Ware geliefert werden soll.

KORRUPTION — EIN VERMEIDBARES UND GEFAHRLICHES UBEL

Korruption ist kein Kavaliersdelikt oder ein ,notwendiges Ubel“ im Geschéftsleben, sondern kann
strafrechtlich relevante Tatbestéande erfillen. Das gesetzliche Umfeld hat sich in letzter Zeit deutlich
verscharft.

» Aufgrund der OECD- und UN-Konventionen gegen Korruption, des EU-
Bestechungsgesetzes und des deutschen Gesetzes zur Bekampfung internationaler
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Bestechung (IntBestG) ist Korruption in Deutschland strafrechtlich verfolgbar, auch wenn sie
im Ausland begangen wurde.

» Bestechungshandlungen kénnen mit einer Freiheitsstrafe bis zu flinf Jahren oder einer
Geldstrafe geahndet werden, in besonders schweren Féllen droht sogar eine Freiheitsstrafe
bis zu zehn Jahren.

» Daruber hinaus drohen steuerliche Nachforderungen.

» lhre Exportversicherung erlischt, wenn das Geschaft durch Korruption zustande kam.

Deshalb sollten Sie folgendes beachten:

» Entwerfen Sie eine Antikorruptionspolitik fir Ihr Unternehmen und schulen Sie lhre in- und
auslandischen Mitarbeiter und Vertreter darin.

» Informieren Sie alle Ihre Geschéaftspartner tber Ihre Antikorruptionspolitik.

» Bei Vertreter- und Beraterhonoraren etc. wird auf die Brancheniblichkeit abgestellt. Sollten
sie unverhaltnismaRig hoch sein, kénnen darin versteckte Bestechungsgelder vermutet
werden.

» Auch bei Geschenken und sonstigen Zuwendungen ist Vorsicht geboten.

STEUERN UND ZOLL

Mit der 2014 in Kraft getretenen Steuerreform wurde die
Umsatzsteuer (IVA) auch in den Grenzregionen auf 16% harmonisiert und Unternehmenssteuer zu
einheitlichem Satz (IETU) abgeschafft.

In Mexiko werden sowohl auf bundesstaatlicher Ebene, sowie auf lokaler Eben Steuern erhoben.
Zu den wichtigsten bundesstaatlichen Steuern zahlen die Einkommensteuer (Impuesto sobre la
Renta), sowie die Umsatzsteuer (Impuesto al Valor Agregado).

Auf lokaler Ebene zéhlen zu den nennenswerten Steuern die Grunderwerbssteuer (Impuesto sobre
adquisicion de inmuebles), die Steuer auf Gehaltszahlungen (Impuesto sobre NOominas o por
Remuneracion al Trabajo Personal Subordinado) und die Grundstiickssteuer (Impuesto predial).
Diese Aufzahlung ist allerdings nicht abschliel3end.

Beim Import von Produkten nach Mexiko wird die allgemeine Einfuhrumsatzsteuer (Impuesto
General de Importacion) erhoben. Der Zollsatz fir die Ein- und Ausfuhr diverser Produkte lasst sich
dem Gesetz Uber Ein- und Ausfuhrzélle (Ley de los Impuestos Generales de Importacion y de
Exportacion, LIGIE) entnehmen. Bei nicht zollbeglinstigen Waren liegt dieser in der Regel zwischen
5 und 20 %. Die weiteren mexikanischen Einfuhrbestimmungen werden im Wesentlichen durch das
Zollgesetz (Ley Aduanera, LAA, zuletzt gedndert am 20.4.2015) geregelt.

Zusatzlich zum allgemeinen Einfuhrzoll kann bei dem nicht nur voribergehenden Import von Gutern
auch die Mehrwertsteuer (Impuesto al Valor Agregado, IVA) geregelt im Umsatzsteuergesetz (Ley
del Impuesto sobre la Renta, zuletzt gedndert am 30.11.2016 ) anfallen. Der allgemeine
Umsatzsteuersatz betragt nach einer landesweiten Harmonisierung seit dem 1.1.2014 in allen
Gebieten 16%.

Der Import einzelner Giter nach Mexiko ist von der Verpflichtung zur Zahlung der Umsatzsteuer
ausgenommen, dazu zdhlen u.a. patentierte Medikamente, Grundnahrungsmittel, Dingemittel,
Schmuck, Bucher, Zeitungen und Kunstwerke. Des Weiteren bestehen die Mdoglichkeit der
Vorsteueranrechnung und die Mdoglichkeit, ein Umsatzsteuerguthaben mit anderen nationalen
Steuern zu verrechnen. Einzelheiten dazu finden sich im Abschnitt Uber das mexikanische
Steuerrecht.

Weiterhin kann die Einfuhr bestimmter Produkte, wie z.B. von alkoholischen Getranken und

Tabakwaren zur Zahlung einer auf diese Guter erhobenen Sondersteuer (Impuesto Especial sobre
Produccion y Servicios, IEPS) verpflichten. Seit der Reform 2014 sind Produkte mit hohem
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Kaloriengehalt, wie z.B. SuRigkeiten, Nahrungsmittel auf Getreidebasis, etc. von dieser
Sondersteuer betroffen.

Unternehmensbesteuerung

Die Besteuerung von Unternehmen erfolgt rechtsformunabhéangig. Die Ermittlung des zu
versteuernden Einkommens und der Steuersatz sind fur alle Rechtsformen gleich.

Der Korperschaftssteuersatz (Tasa del Impuesto Sobre la Renta) fUr juristische Personen ist
progressiv. Der dabei maximal abzufiihrende Steuersatz liegt bei 35%.

Der Besteuerungszeitraum entspricht dem Kalenderjahr, wobei Abweichungen bei
Gesellschaftsgrindung oder -schlieBung sowie Zusammenschlissen moglich sind. Dies fuhrt dazu,
dass Tochtergesellschaften von internationalen Konzernen, die ein abweichendes Wirtschaftsjahr
haben, in der Regel zweimal im Jahr einen Jahresabschluss erstellen missen. Naturliche Personen
und Unternehmen unterliegen grundsatzlich mit ihrem gesamten, weltweit wahrend eines
Geschéftsjahres erzielten Einkommens der Einkommensteuer.

Steuerlich anrechenbar sind u.a. die Kosten fir die durch das Unternehmen getatigten Investitionen,
insbesondere betriebliche Ausgaben, soweit diese Kosten fir die Unternehmenszwecke
unentbehrlich gewesen sind. Diese Ausgaben missen im Einzelnen belegt werden kénnen und
ordnungsgemalf’ in der Buchhaltung verzeichnet worden sein.

Steuerlich nicht abzugsfahig sind u.a. Ordnungsgelder und Spenden an nicht anerkannte
Organisationen.

Das Korperschaftssteuergesetz gibt zudem folgende jahrliche maximale Abschreibungsséatze vor:

Gebaude 5%
Kraftfahrzeuge 25 %
Blroausstattung 10%
Computer 30 %
Maschinen 10 %

Wahrend Verlustriicktrage nicht erlaubt sind, sind Verlustvortrage innerhalb eines Zeitraumes von
zehn Jahren mdglich und werden der Inflation angepasst.

Geschéfte zwischen verbundenen Unternehmen missen dem Grundsatz des Drittvergleichs (sog.
arm’s-length-principle) entsprechen. Das Geschaft hatte also auch dann zu demselben
Verrechnungspreis vorgenommen werden muissen, wenn die Unternehmen nicht verbunden
gewesen waren. Dies gilt fur inlandische als auch fiir grenziiberschreitende Transaktionen.
Mexikanische Unternehmen, die bestimmte GréRenmerkmale aufweisen sind u.a. verpflichtet,
jahrlich eine Dokumentation der Verrechnungspreise zu erstellen und in der Steuererklarung
samtliche Geschafte mit verbundenen Unternehmen sowie die zugrundeliegenden Gewinnmargen
anzugeben. Die Dokumentation muss neben umfangreichen Angaben Uber die Struktur der
Unternehmensgruppe, die zugrundeliegende Risikoverteilung sowie die Methoden zur Bewertung
der Transaktionen erlautern.

Die Komplexitat der Materie fuhrt in der Regel dazu, dass eine Verrechnungspreisstudie durch einen
Steuerberater erstellt wird.

Die Korperschaftssteuererklarung muissen die Unternehmen bis zum 31. Marz eines Jahres
einreichen, wobei monatliche Vorauszahlungen zu entrichten sind.
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Unternehmen unterliegen seit 2014 keiner (steuerlichen) Prifungspflicht. Dieses ist jedoch optional
wenn eines der folgenden GréRenmerkmale (die einer jahrlichen Anpassung unterliegen) im Vorjahr
uberschritten wurde:

Umsatz 100,000,000 MXN
Vermogenswerte 79,000,000 MXN
Arbeitnehmerzahl: 300 Personen

Die Priufung hat durch einen Wirtschaftsprifer zu erfolgen. Sie ist vergleichbar mit einer
handelsrechtlichen Jahresabschlussprifung, mit dem Unterschied, dass sich die Prifungspflicht aus
dem Steuergesetz ergibt und folglich der Abschlussprifer neben dem Jahresabschluss die
Richtigkeit von diversen steuerlichen Angaben bestatigen muss. Das vom Abschlussprifer
(steuerlich) gepragte Testat hei3t ,Dictamen Fiscal®. Die zu testierenden Angaben mussen auf
einem amtlichen Vordruck via Internet bis zum 15. Juli des Folgejahres abgegeben werden. Die
verspatete Abgabe wird mit einem Bul3geld geahndet.

Die Finanzverwaltung ist zudem befugt innerhalb eines Zeitraumes von funf Jahren eine
Betriebsprifung durchzufiihren. In Ausnahmeféllen gilt ein Zeitraum von zehn Jahren (z.B. beim
Fehlen einer Buchflihrung etc.).

Umsatzsteuer

Die Umsatzsteuer, Impuesto al Valor Agregado (l.V.A) ist im Umsatzsteuergesetz (,Ley del
Impuesto al Valor Agregado”) geregelt (zuletzt gedndert am 30.11.2016).

Der Umsatzsteuersatz liegt seit der Steuerreform 2014 einheitlich bei 16 %.

Die Verpflichtung zur Zahlung der Umsatzsteuer trifft alle nattrlichen und juristischen Personen, die
eine der im Folgenden genannten Aktivitaten auf mexikanischem Hoheitsgebiet ausfiihren. Auf den
tatsachlichen Wohnsitz kommt es dabei nicht an, weshalb auch im Ausland lebende Personen ggf.
zur Zahlung der mexikanischen Umsatzsteuer verpflichtet werden kénnen.

Die folgenden in Mexiko ausgefiihrten Aktivitaten sind Gegenstand der Umsatzsteuer:

e Ubertragung von Giitern

Als Ubertragung von Giitern versteht das mexikanische Umsatzsteuerrecht neben samtlichen in
Mexiko durchgefiihrten Eigentumsiibertragungen auch die Ubertragungen unter
Eigentumsvorbehalt, Sacheinlagen in eine Gesellschaft und ,Sale and lease back®“-Transaktionen.

Transaktionen werden als in Mexiko durchgefuhrt betrachtet, wenn das Eigentum physisch in
Mexiko Ubertragen wurde oder das Eigentum in Mexiko registriert ist - unabhangig davon, wo sich
das Gut physisch befindet. Im Falle von immateriellen Gitern gilt eine Transaktion als in Mexiko
durchgefuhrt, wenn Verkaufer und Kaufer in Mexiko anséassig sind. Eine Ubertragung wird in dem
Moment umsatzsteuerpflichtig, in dem die Gegenleistung fur den erhaltenen Gegenstand tatsachlich
gezahlt wird.

Einzelne Giter, wie z.B. Bicher, Zeitungen und Zeitschriften sind von der Umsatzsteuer
ausgenommen.

Des Weiteren ist die Veraul3erung bestimmter Guter mit einem Steuersatz von 0 % versehen. Dies
gilt u.a. fur Grundnahrungsmittel und patentierte Medikamente.

e Erbringung von Dienstleistungen

Als umsatzsteuerpflichtige Dienstleistungen gelten neben samtlichen in Mexiko erbrachten
Dienstleistungen auch der Transport von Gutern, der Abschluss von Versicherungen, Vermittlungs-,
Vertretungs- und Reprasentationstatigkeiten sowie die technische Beratung.
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Eine Dienstleistung wird als in Mexiko erbracht angesehen, wenn die Leistung teilweise oder zur
Géanze von einer im Land ansassigen Person erbracht wird. Die Umsatzsteuer fallt zum Zeitpunkt
der Zahlung an.

o Zeitweilige Erteilung von Nutzungsrechten

Die zeitweilige entgeltliche Uberlassung von sich in Mexiko befindlichen materiellen und
immateriellen Gutern sowie Leasing ist umsatzsteuerpflichtig. Nicht steuerbar hingegen sind u.a. die
Vermietung von Gebauden zu Wohnzwecken, sowie die Verpachtung von Grundsticken fur
landwirtschaftliche Nutzung. Die Erteilung eines Nutzungsrechtes an einer Maschine, welche der
Produktion von Grundnahrungsmitteln dient, ist mit einem Umsatzsteuersatz von 0 % versehen.

Das Nutzungsrecht gilt als in Mexiko erteilt, wenn sich die zu nutzende Sache zu dem Zeitpunkt, zu
welchem sie an den Mieter, Leasingnehmer, etc. Ubergeben wird, in Mexiko befindet. Die
Umsatzsteuer wird mit der Zahlung der Gegenleistung fur das Nutzungsrecht fallig.

e Import von Gutern oder Dienstleistungen

Unter den Begriff des Guter- oder Dienstleistungsimportes fallen neben der Einfuhr von Gutern nach
Mexiko auch die Veraufl3erung immaterieller Guter (z.B. geistiges Eigentum) durch eine Person ohne
Wohnsitz in Mexiko an eine im Land anséassige Person oder die Erteilung von Lizenzen bezlglich
dieser immateriellen Guter.

Die Einfuhr von Gutern ist von der Umsatzsteuer befreit, wenn Mexiko z.B. nur Transitland fir die
Durchfuhr dieser Giiter ist.

Die Umsatzsteuer fallt entweder zum Zeitpunkt des definitiven Importes nach Mexiko oder im
Zeitpunkt der Zahlung der Gegenleistung an.

Reverse Charge System

In diesem Zusammenhang ist fur deutsche Unternehmen OHNE Niederlassung in Mexiko wichtig,
dass eine Ruckerstattung der beim Import abgefiihrten Mehrwertsteuer praktisch nur fir
Unternehmen mit Niederlassung in Mexiko mdglich ist.

Verbrauchssteuer

In Mexiko gibt es nur wenige Verbrauchssteuern. Ohne Zweifel ist die wichtigste Verbrauchssteuer
die Mehrwertsteuer, deren Satz aktuell bei 16 % liegt (2018).

Doppelbesteuerungsabkommen

Seit dem 09.07.2008 ist zwischen Mexiko und Deutschland ein Doppelbesteuerungsabkommen in
Kraft.

Vorsteuerabzug

Laut mexikanischen Recht haben grundséatzlich alle beim mexikanischen Finanzamt gemeldeten

Unternehmer mit Sitz oder Betriebsstatte IN Mexiko einen Anspruch auf Vorsteueranrechnung.

Anrechenbar sind die vom jeweiligen Steuerpflichtigen bezahlten Mehrwertsteuern sofern diese mit
dem Unternehmenszweck in engem Zusammenhang stehen und die Lieferungen und Leistungen
ihrerseits mehrwertsteuerpflichtig sind.

Ubersteigt der Vorsteuererstattungsanspruch die Mehrwertsteuerzahllast, so kann der
Steuerpflichtige die Differenz im Folgemonat oder in den Folgemonaten auf eine Zahllast anrechnen
lassen oder um eine Rickerstattung ersuchen.

Berechnungszeitraum ist der Kalendermonat, wobei die Umsatzsteuererklarung bis zum 17.
Kalendertag des Folgemonats eingereicht werden muss.
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fFUr deutsche Unternehmen, die keinen Sitz oder keine standige Betriebsstétte in Mexiko haben,
gibt es KEINE Moglichkeit, bei inlandischen Dienstleistungen die berechnete Mehrwertsteuer
erstattet zu bekommen (s. Reverse Charge).

Vergutungsverfahren

Auslander mit Touristenvisum kénnen eine Erstattung der Umsatzsteuer auf eingekaufte Ware

beantragen, sofern folgende Voraussetzungen erfiillt sind:

e Die Ausreise erfolgt per Schiff oder Flugzeug.

Der fiskale Beleg fur den Einkauf liegt vor.

Die gekaufte Ware verlasst das Land.

Die gekaufte Ware macht mind. 1.200 MXN pro Betrieb aus.

Der Einkauf wurde in Geschéaften getétigt, die bei dem ,Programm fir die Steuerrickerstattung

fur auslandische Touristen® teilnehmen.

e Die Zahlung erfolgt durch elektronische Mittel (Kreditkarte, Lastschrift, etc.) oder - bis zu einem
Wert von 3.000 MXN - mit Bargeld.

Die Erstattung erfolgt durch verschiedene autorisierte Konzessionare (z.B. taxback), deren Module

an Flughafen zu finden sind. Weitere Informationen zum Prozess findet man auf deren Webseiten.

Vorsteuererstattung / Rechnungslegung

Fur eine Vorsteuererstattung (Devolucion) muss der Steuerzahler verschiedene, vom Finanzamt
(Servicio de Administracion Tributaria, SAT) zur Verfligung gestellte Formulare und weitere
Dokumente beim Finanzamt einreichen. Bei juristischen Personen besteht zudem die
Voraussetzung, dass sie Uber eine elektronische Signatur (Firma Electronica Avanzada, FIEL)
verfligen. Frihestens innerhalb der nachsten 20 Arbeitstage wird entweder das Geld zurlickerstattet
oder es werden zuséatzliche Anforderungen fur die weitere Bearbeitung des Antrages gestellt.
Letzteres ist oft der Fall, weshalb der Ruckerstattungsantrag im Regelfall langer als 20 Arbeitstage
dauert. Eine Steuerkompensation ist weniger problematisch und von kirzerer Dauer, weshalb sie oft
bevorzugt wird.

Einkommensteuer

Die Einkommensteuer (Impuesto Sobre la Renta, I.S.R.) wird im Einkommensteuergesetz (Ley del
Impuesto Sobre la Renta, LISR) geregelt. Zudem stellt das zwischen Mexiko und Deutschland
abgeschlossene Abkommen zur Vermeidung der Doppelbesteuerung wichtige Regelungen
dahingehend auf, wann deutsche Staatsbirger sowie deutsche Unternehmen einer Besteuerung in
Mexiko unterliegen.

Zoll und AufRenhandelsregime

Um den grenziberschreitenden Handel von Waren und Dienstleistungen zu vereinfachen, hat die
mexikanische Regierung die Import- sowie Exportbeschrankungen laufend reduziert. Vor allem der
GATT-Beitritt Mexikos sowie der Abschluss der Freihandelsabkommen mit den nachstehenden
Landern, haben wesentlich zu dieser Entwicklung beigetragen.

Costa Rica Guatemala Kanada Panama

Chile Honduras Kolumbien Peru

El Salvador Island Lichtenstein Schweiz

EU Israel Nicaragua Uruguay
Japan Norwegen USA
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Des Weiteren bestehen Abkommen mit den Landern Argentinien, Peru, Kuba, Brasilien, Paraguay,
Uruguay, Ecuador und China, die sich jedoch auf bestimmte Bereiche oder Sektoren beschranken.

Der Import und Export von Waren unterliegt in Mexiko strikten Reglementierungen und einer
genauen Revision durch den Zoll. Um Probleme und Verzdgerungen im Warenverkehr zu
vermeiden, ist es von Vorteil, die entsprechenden Bestimmungen im Voraus zu kennen.
Nachfolgend werden Import- und Zollbestimmungen beschrieben und nuitzliche Tipps gegeben,
damit ein reibungsloser Ablauf gelingt.

Importbestimmungen

Fur die Abwicklung des Imports ist das Servicio de Administracion Tributaria (SAT -
(www.sat.gob.mx) als ausfiihrendes Organ des mexikanischen Finanzministeriums (Secretaria de
Hacienda y Credito Publico, SHCP) zustandig.

Jeder Importeur muss sich in Mexiko im Importeursregister (Padrén de Importadores), welches bei
den mexikanischen Finanzbehérden gefuhrt wird, fir das zu importierende Gut eintragen lassen.
Fur bestimmte Produkte (z.B. Stahl, Artikel aus Gummi, Software) ist auf3erdem eine Registrierung
in ein Spezialregister (Padron de Sectores Especificos) vorgeschrieben.

Da fur die Abwicklung des Imports auf alle Falle die Einschaltung eines Zollagenten notwendig ist,
empfehlen wir die Kontaktaufnahme mit einem lokalen Spediteur in Deutschland, welcher den
Transport Ubernimmt. In der Regel haben alle Spediteure einen designierten Zollagenten in Mexiko,
mit dem vorab alle Unklarheiten bereinigt werden kénnen.

Die Praxis hat gezeigt, dass der mexikanische Zoll bei der Abfertigung auf3erordentlich genau
vorgeht. Es sollte daher darauf geachtet werden, dass in der Lieferung nur die detailliert
aufgelisteten und mit einem Preis versehenen Teile enthalten sind.

Viele Probleme entstehen aufgrund von falsch ausgestellten Formularen oder nicht deklarierten
Werbegeschenken bzw. Verpackungsmaterialien, die in der Lieferung enthalten sind.

Im Zweifelsfall wird empfohlen, einen kompletten Dokumentensatz — insbesondere Rechnung und
Ursprungsnachweis - vorab dem mexikanischen Kunden zu tbersenden, damit er die Vollstandigkeit
und Richtigkeit der Dokumente Uberprifen kann.

Einfuhrlizenzen sind nur mehr flr wenige Produkte erforderlich, wie beispielsweise Erddlprodukte,
gebrauchte Fahrzeuge, Autoteile fir die Fahrzeugproduktion, Materialien fiir wissenschaftliche
Zwecke, etc. Diese Lizenzen mussen beim Wirtschaftsministerium (Secretaria de Economia —
www.economia.gob.mx) beantragt werden.

Aufgrund von in der Vergangenheit immer wieder aufgetretenen Problemen weisen wir
Unternehmen mit Niederlassung in Mexiko auf die Moglichkeit der direkten Zahlung der beim
Import falligen Mehrwertsteuer an das SAT (in einer Banamex-Filiale) hin. Fir Detailfragen steht
Ihnen gerne die AHK Mexiko zur Verfugung.

Zollbestimmungen

Der mexikanische Zolltarif basiert seit 1988 auf der Nomenklatur des Harmonisierten Systems (HS).
Importe werden an 49 Zollstationen abgewickelt. Mit der europaischen Union trat im Jahr 2000 ein
Freihandelsabkommen in Kraft, das so gut wie alle Waren und Dienstleistungen mit Ursprung in der
Européischen Union von Zdllen befreit.

Die Praferenzzélle kdonnen selbstverstandlich nur dann in Anspruch genommen werden, wenn
entsprechende Ursprungsnachweise (EUR1, Erklarung des erméchtigten Exporteurs auf der
Rechnung) vorliegen und wenn die Waren auf direktem Wege, d.h. ohne Manipulation in einem
Drittland, von der EU nach Mexiko transportiert werden.
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Die Warenverkehrsbescheinigung EUR.1 bzw. EUR-MED ist vom Exporteur schriftlich bei der fir die
Ausfuhr zustandigen Zollstelle zu beantragen. Nahere Informationen finden Sie unter diesem Link.

Weitere Zollverglnstigungen sind im Rahmen diverser Férderprogramme (IMMEX, PROSEC, ITA
Plus, Regla 8, etc.) moglich. Diese Programme sind ausschlie3lich fur in Mexiko produzierende
Unternehmen interessant und in der Regel auf die Férderung des Reexports der hergestellten
Produkte ausgerichtet.

Muster

Waren, die nur voriibergehend nach Mexiko eingefiihrt werden sollen, z.B. zu Ausstellungszwecken,
sind unter bestimmten Voraussetzungen von der endgultigen Zahlung des Einfuhrzolles und der
Umsatzsteuer befreit.

Geschenke

Waren verschiedenster Art, die beispielsweise kulturellen, Unterrichts-, gesundheitlichen oder
sozialen Zwecken gewidmet sind, kénnen zollfrei eingefiihrt werden, soweit sie als Geschenke
(,Donativos®) ausgewiesen werden. Der Schenkungsgeber muss in diesem Fall Auslander und die
Waren sein Eigentum sein. Auf jeden Fall sind die Waren genau zu beschreiben und der
Geschenknehmer muss eine Erlaubnis zum Empfang des Geschenks einholen. AuRerdem muss die
genaue Adresse des Ortes, wo sich das Geschenk befindet, angegeben werden.

Bei der Einfuhr von Geschenken féllt keine Mehrwertsteuer an. Lediglich eine
Zollbearbeitungsgebihr muss abgeflihrt werden (Derecho de Tramite Aduanero, DTA).

Es empfiehlt sich einen Zollagenten einzuschalten, um den die diversen gesetzlichen Vorschriften
einzuhalten.

Vorschriften fir Versand per Post

Beim internationalen Versand von Postpaketen nach Mexiko differenziert man zwischen kleinen
Paketen bis 2 kg, sogenannten Privatsendungen, und groRen Paketen bis 20 kg, die Waren
enthalten, welche vom Zoll kontrolliert werden mussen. Bei diesen Paketen konnen die
Zollformulare und sonstigen Handelsdokumente ohne Umschlag oder in einem offenen Umschlag
enthalten sein (Rechnungen, Import- oder Exportgenehmigungen, usw.).

Die Pakete haben den vorgeschriebenen Packmaflen (MindestgréRe: Vorderseite: 9 x 14 cm,
Maximalgro3e: 200 x 200 x 200 cm) zu entsprechen. Zusatzliche Informationen kann man der Seite
der mexikanischen Post (Servicio Postal Mexicano) entnehmen. Postsendungen aus Mexiko in
Lander der Européischen Union sind bis zu einem Gesamtwert von EUR 45 von Umsatzsteuer und
Sonderverbrauchsteuer befreit (EU Richtlinie 2006/79/EG vom 5.10.2006).

Die Postsendungen mussen von einer internationalen Paketkarte und zwei Zollinhaltserklarungen
begleitet sein. Der Versand von radioaktiven Substanzen, Brennstoffen, magnetischen Produkten,
Beizmitteln, Giftstoffen, komprimiertem Gas usw. ist verboten. Auf3erdem sollte immer der Absender
angegeben werden. Wie in Deutschland wird Post, die nicht ausgeteilt werden konnte (Adresse
wurde geéandert usw.), postwendend an den Absender zurlickgesendet, wobei das Postamt mit
Stempel den Grund der Zuriicksendung angibt.

Aufgrund der mangelnden Zuverlassigkeit der mexikanischen Post wird die Nutzung von Privaten
Paket- und Kurierdiensten empfohlen.

Verpackungsvorschriften, Ursprungsbezeichnung

Auf allen Packsticken sind Name und Anschrift des Importeurs im Einfuhrhafen anzugeben. In
jedem Fall sollen die Packsticke nur solche Marken und Nummern tragen, die mit den
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Verschiffungspapieren Ubereinstimmen. Des Weiteren sollen Waren, die verschiedenen Zollsatzen
unterliegen, nicht im gleichen Packstiick enthalten sein, da hierdurch vermeidbare Mehrkosten
entstehen.

Begleitpapiere
Dem offiziellen Antragspapier sind folgende Dokumente anzuschliel3en:

die Handelsrechnung ab einem Wert von USD 300 (dazu sogleich im Folgenden),

das Schiffskonnossement,

gegebenenfalls erforderliche Lizenzen und Genehmigungen,

Herkunfts- und Ursprungszeugnisse

die vorgeschriebenen Informationen zur Erméglichung der Identifizierung, Analyse und
Kontrolle der Waren.

Um in den Genuss der reduzierten Zolltarife im Rahmen des Freihandelsabkommens EU-Mexiko zu
kommen, muss der europdische Ursprung der Waren mittels EUR1 Zertifikat oder
Ursprungserklarung auf der Rechnung nachgewiesen werden.

Wie erwahnt besteht in Mexiko bei Warenimporten bei einem Wert von uber
USD 1.000 die Verpflichtung zur Einschaltung eines Zollagenten. Diese ,agentes aduanales” sind in
ihrer Stellung Amtspersonen gleichzusetzen, missen bei Irrtimern in der Dokumentation mit hohen
Strafen rechnen und sind daher in der Regel sehr genau.

Restriktionen

Nahrungsmittel, Getranke und Medikamente mussen vorher beim Gesundheitsministerium registriert
und durch ein spanischsprachiges Etikett ausgezeichnet werden. Bekleidungsartikel muissen
ebenfalls mit einem Etikett in spanischer Sprache versehen sein. Fur Spielfilme ist auRerdem eine
Bewilligung der Cineteca Nacional erforderlich. Sondervorschriften bestehen des Weiteren fir die
Einfuhr von lebenden Tieren, Futtermitteln, Pflanzen und Saaten.

Artenschutz

Die Ein- oder Ausfuhr, der im Ubereinkommen gelisteten bedrohten Tier- (2.000) und Pflanzenarten
(30.000) in die bzw. aus der Europaischen Union, unterliegt strengen Zollkontrollen. Viele Arten oder
ihre Produkte daraus erfordern Aus- und/oder Einfuhrdokumente. Nicht nur lebende Tiere und
Pflanzen sind davon betroffen, sondern auch Praparate und Erzeugnisse daraus, wie z.B. Schmuck
und Souvenirs aus Elfenbein, Ledertaschen (Krokodil, Waran), Krallen, Z&ahne, Felle,
Schildkrétenpanzer, Schlangenhéute, etc.

Aufgrund der fur Laien teils schwierigen Zuordnung, ob eine Art oder ein Produkt
dokumentenpflichtig ist, ist - zum Schutz geféhrdeter Arten und der Vermeidung einer
Beschlagnahme und mdglicherweise hohen Geldstrafen bei der Einfuhr - vom Kauf solcher
Souvenirs abzusehen.

Ansonsten sollten schon vor der Abreise genaue Informationen Uber die erforderlichen
Begleitpapiere (CITES-Papiere) eingeholt werden. Auf die Informationen der dortigen Handler, dass
das angebotene Exemplar entweder nicht dem Artenschutziibereinkommen unterliegt oder die vom
Handler vorgelegten Begleitpapiere gentigen, sollte man sich nicht verlassen.
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RECHTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Kurze Charakteristik

Das mexikanische Rechtssystem ist eng verwandt mit dem franzdsischen bzw. spanischen Recht
und damit der europaischen Rechtsordnung &hnlich. Obwohl in Mexiko laufend innovative und neue
Gesetze vorgeschlagen werden, mangelt es oft an ihrer Umsetzung. Vor allem die mexikanische
Verfassung, die Einzelbereiche der Wirtschaft und des Lebens regelt, erweist sich immer wieder als
Hemmstein fur Reformen. Das mexikanische Handelsrecht basiert in weiten Teilen auf dem
allgemeinen deutschen Handelsgesetzbuch.

Aufgrund erfahrungsgemaR langwieriger und aufwendiger Gerichtsverfahren wird grundsatzlich
empfohlen, in Mexiko die Mdglichkeiten der auf3ergerichtlichen Streitbeilegung zu nutzen.

Devisenrecht

Laut dem mexikanischen Zollgesetz ist die Einfuhr von Bargeld, Schecks oder anderen
Zahlungsmitteln ab einem Gegenwert von 10.000 USD deklarierungspflichtig. AuRerdem ist das zur
Einreise verwendete Beforderungsunternehmen davon in Kenntnis zu setzen. Es fallen jedoch keine
Steuern an.

Handelsrecht und gewerbliche Bestimmungen

Das mexikanische Handelsrecht kennt sowohl den Einzelkaufmann (Comerciante) als auch
Handelsgesellschaften mit eigener Rechtspersonlichkeit, welche wiederum in Personen- und
Kapitalgesellschaften untergliedert sind. Personengesellschaften (Sociedad en Nombre Colectivo —
offene Handelsgesellschaft, Sociedad en Comandita Simple — Kommanditgesellschaft) unterliegen
keiner Haftungsbeschrankung. Unter den Kapitalgesellschaften wird zwischen der Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (Sociedad de Responsabilidad Limitada) und der Aktiengesellschaft
(Sociedad Andnima) unterschieden. Bei diesen beiden Gesellschaftstypen ist die Haftung der
Gesellschafter auf die Hohe ihrer Einlagen beschrankt, weshalb sie eine attraktive Form der
Gesellschaftsgrindung darstellen.

Fur die Grindung einer Gesellschaft sind mindestens zwei Gesellschafter erforderlich, von welchen
jeder der beiden zumindest eine Aktie oder einen Gesellschaftsanteil Ubernehmen muss. Die
Grundung einer Einpersonengesellschaft ist gesetzlich nicht vorgesehen. Es besteht jedoch die
Mdoglichkeit, den Gesellschaftsanteil des zweiten Gesellschafters auf ein Minimum zu reduzieren.
Ferner konnen die Gesellschafter derselben Unternehmensgruppe angehodren. Als Gesellschafter
konnen sowohl inlandische als auch auslandische juristische oder naturliche Personen fungieren.

Im mexikanischen Gesellschaftsrecht gilt das ,ultra vires®“Prinzip, wonach rechtsgeschéftliche
Handlungen juristischer Personen, wie der Aktiengesellschaft oder der Gesellschaft mit
beschrankter Haftung ungultig sind, soweit sie nicht vom satzungsmaRigen Gesellschaftszweck
gedeckt werden.

Deshalb empfiehlt es sich, bei einer Gesellschaftsgrindung nach mexikanischem Recht, bereits
beim Vertragsabschluss vorsorglich den Vertragsgegenstand mit dem satzungsmagigen
Gesellschaftszweck abzugleichen.

Das oberste Gesellschaftsorgan ist im Falle der Aktiengesellschaft die Hauptversammlung der
Aktionare (Asamblea General de Accionistas), im Falle der Gesellschaft mit beschrankter Haftung
die Gesellschafterversammlung (Asamblea de Socios). Beide sind mit weitreichenden Befugnissen
ausgestattet und konnen in einzelne Geschaftsfihrungs- oder Verwaltungsmafnahmen eingreifen.
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Gesellschaftsrecht

e Aktiengesellschaft (Sociedad Andmina, S.A.)

Die weitverbreitetste Gesellschaftsform in Mexiko ist die Aktiengesellschaft.

Sie ist im funften Kapitel des Allgemeinen Gesetzes Uber Handelsgesellschaften (Ley General de
Sociedades Mercantiles, LGSM, zuletzt geéndert am 01.01.2018) geregelt.

Die Aktiengesellschaft muss ein Grundkapital von mindestens 1 mexikanischen Peso je
Gesellschafter aufweisen. Dies stellt eine Neuerung gegeniber dem vormals notwendigen
Mindestkapital von 50.000 mexikanischen Pesos dar. Bei den Aktien handelt es sich stets um
Namenspapiere, wohingegen Inhaberaktien im Gesetz nicht vorgesehen sind. Fir den Nennwert der
einzelnen Aktien besteht ein Mindestbetrag von einem Peso. Es kénnen Sach- und Geldeinlagen
eingebracht werden. Sacheinlagen missen génzlich bei der Griindung der Gesellschaft geleistet
werden, wahrend bei Geldeinlagen mindestens 20 % des Aktienwertes bei der Grindung geleistet
werden missen.

Die Verwaltung der Aktiengesellschaft wird entweder von einem einzelnen Verwalter (Administrador)
oder von einem aus mehreren Mitgliedern bestehenden Verwaltungsrat (Consejo de Administracion)
ausgeibt, welcher von der ordentlichen Aktionarsversammlung (Asamblea Ordinaria de Accionistas)
ernannt wird.

AuRerdem muss die ordentliche Aktionarsversammlung einen oder mehrere Prifer (Comisarios)
bestimmen. Die Prifer beaufsichtigen das Verwaltungsorgan der Aktiengesellschaft in allen
geschaftlichen Handlungen. Dafir sieht das Gesetz weitreichende Informationsrechte gegentber
der Verwaltung vor. In der Praxis werden diese Informations- und Aufsichtsmdglichkeiten jedoch
kaum wahrgenommen. Meist reduziert sich die Beaufsichtigung auf eine Prifung des
Jahresabschlusses durch die Prufer mit einem kurzen Bericht. Zumeist wird ein externer
Wirtschaftsprifer zum Prifer ernannt.

e Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(Sociedad de Responsabilidad Limitada, S. de R.L.)

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung ist im vierten Kapitel des allgemeinen Gesetzes lber
Handelsgesellschaften geregelt. Das Mindestkapital der Gesellschaft betragt ebenfalls 1
mexikanischen Peso je Gesellschafter. Die erlaubte Hochstzahl der Gesellschafter liegt bei 50. Die
Ubertragung eines Geschaftsanteiles bedarf der Zustimmung der Gesellschafter, die die Mehrheit
des Gesellschaftskapitals vertreten.

Die Verwaltung der Gesellschaft wird durch einen oder mehrere Geschéaftsfihrer (Gerentes)
ausgeubt, welche durch die Gesellschafterversammlung ernannt werden.

Falls dies im Gesellschaftervertrag vorgesehen ist, kann die Gesellschafterversammlung einen oder
mehrere Prifer bestimmen, welchen die Beaufsichtigung der Geschaftsfilhrung im Auftrag der
Gesellschafter obliegt.

Die Bestimmung eines Aufsichtsorganes ist jedoch, anders als bei der Aktiengesellschaft, nicht
obligatorisch. Diese geringe gesetzliche Regelungsdichte und die damit einhergehende grol3ere
Flexibilitdét im Bereich der S. de R.L. macht die mexikanische GmbH regelmalig zu der
Gesellschaftsform, die sich fir Investitionen am ehesten eignet. Damit stellt die GmbH,
insbesondere im Gegensatz zur mexikanischen AG, die Kapitalgesellschaft dar, die aufgrund der
Bindung der Gesellschafter an ihre Gesellschaftsanteile dem Charakter der Personengesellschaften
am ahnlichsten ist. Gleichzeitig bietet sie jedoch den Vorteil der auf die Einlage beschrankten
Haftung der Kapitalgesellschaften. In der Satzung kann jedoch auch eine qualifizierte Mehrheit
vorgesehen werden, um uber die Ubertragung eines Geschaftsanteils zu entscheiden.

e  Gesellschaft mit variablem Kapital
(Sociedad de Capital Variable, S.A. de C.V., S. de R.L. de C.V.)
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Eine Erhéhung des Grundkapitals bedarf, da es sich hierbei um eine Satzungsanderung handelt,
grundsatzlich eines Beschlusses der auRRerordentlichen Aktiondrsversammiung (im Falle der AG)
oder einer qualifizierten Mehrheit der Gesellschafterversammlung (im Falle der GmbH). Eine
Ausnahme hiervon bildet die Variante der ,Gesellschaft mit variablem Kapital”, geregelt im achten
Kapitel des Allgemeinen Gesetzes lber Handelsgesellschaften. Diese Variante bietet den Vorteil,
dass flr eine Kapitalerhbhung keine Satzungsanderung notwendig ist. Das Kapital ist variabel und
kann nachtraglich ohne gréRere Formalitaten erhdht oder verringert werden, wobei das gesetzliche
Mindestkapital nicht unterschritten werden darf.

Sowohl die AG als auch die GmbH kdnnen in der Variante einer Gesellschaft mit variablem Kapital
gegrindet werden, was durch den Anhang der Buchstabenkombination de C.V. deutlich gemacht
wird. Die vollstandige Abkirzung lautet dann fur die Aktiengesellschaft mit variablem Kapital S.A. de
C.V. bzw. S. de R.L. de C.V. fir die Gesellschaft mit beschrankter Haftung mit variablem Kapital.

Der Vorteil einer Gesellschaft mit dieser Abwandlung besteht darin, dass der Gesellschaft neben
dem Festkapital ein variables Kapital zur Verfligung steht. Das variable Kapital kann dabei durch
Gesellschafterbeschluss und ohne Satzungsanderung erhdht oder gemindert werden. Ferner kann
die Gesellschaft mit variablem Kapital auch mit dem Mindestkapital gegrindet werden, welches in
einem variablen Kapitalanteil von Null besteht.

Jedoch hat die Gesellschaft mit variablem Kapital auch Nachteile, welche darin bestehen, dass die
Gesellschafter aus der Gesellschaft mit variablem Kapital austreten und ihren Anteil zur Auszahlung
verlangen konnen. Es empfiehlt sich daher bei der satzungsmaRigen Bildung “variablen Kapitals”
nur die vereinfachte Erhéhung des Grundkapitals festzulegen, nicht aber das Austrittsrecht, welches
in solchen Fallen ausgeschlossen werden sollte.

e Reprasentanz in Mexiko

Auslandische Gesellschaften kdnnen in der Republik Mexiko Zweigniederlassungen ohne eigene
Rechtspersonlichkeit  (Verbindungsbiro) eréffnen, die somit Teil der auslandischen
Muttergesellschaft bleiben. Diese verfligt dann in Mexiko Uber eine Zweigniederlassung zur
Auslibung von unternehmensrelevanten Téatigkeiten. Die Grindung einer Zweigniederlassung ohne
eigene Rechtspersonlichkeit ist insbesondere dann empfehlenswert, wenn das Unternehmen nur
eine Reprasentanz in Mexiko haben mochte, die sich nicht wirtschaftlich betétigt, sondern sich
darauf beschrankt, Kontakt zu potentiellen Kunden aufzubauen und als Vermittlungsbasis zwischen
der auslandischen Firma und den mexikanischen Kunden fungiert.

Grundsatzlich muss man im mexikanischen Wirtschaftsministerium (Secretaria de Economia) mit
der Ubersetzten und apostillierten Satzung der auslandischen Gesellschaft eine Genehmigung
beantragen, die unserer Erfahrung nach fast immer gewéhrt wird. Fir dieses Verfahren kann einem
Anwalt die Vollmacht erteilt werden. AnschlieBend wird mit der Genehmigung des
Wirtschaftsministeriums beim Notar die Satzung beurkundet und eine Vollmacht an den
Angestellten/Vertreter ausgestellt. Danach erfolgt die Eintragung in das Bundessteuerregister
(Registro Federal de Contribuyentes, RFC) und man erhélt eine Steuernummer. Diese ist namlich
notwendig um die Lohnsteuer fiir die Angestellten abzufihren. Sofern die Zweigniederlassung
eigene Angestellte hat, muss eine Anmeldung zur Sozialversicherung (Instituto Mexicano del Segur
Social, IMSS) erfolgen. Zuletzt sollte abgeklart werden, ob es sich bei der Zweigniederlassung aus
steuerlicher Sicht um eine Betriebsstatte handelt (bspw. wenn Einnahmen erzielt werden), da in
diesem Falle eine Steuererklarung notwendig ist.

Die Kosten und der Aufwand fur die Grindung einer Zweigstelle ohne eigene Rechtspersonlichkeit
sind, fur den Fall, dass eine wirtschaftliche Betatigung im Land stattfinden soll (und somit eine
Betriebsstatte im steuerrechtlichen Sinne darstellt), héher als der Aufwand der mit der Griindung
einer mexikanischen Tochtergesellschaft verbunden ist, weshalb die meisten in Mexiko
operierenden Firmen sich fir die Griindung einer mexikanischen Tochtergesellschaft entscheiden.
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Gewerblicher Rechtsschutz

Der Gegenstand des gewerblichen Rechtsschutzes ist der Schutz der Rechte an einer geistigen
Schopfung, sei es eine technische Erfindung, ein Werbeslogan oder ein bestimmtes Muster. Diese
Rechte gewahren dem Inhaber einen Schutz gegen jedweden Dritten. Zu
beachten ist, dass gewerbliche Schutzrechte nur in dem Land Wirkung EESVITSSERST.
entfalten, in dem sie beantragt wurden. Im Falle einer Rechtsverletzung

steht dem Rechtsinhaber eine Schadensersatzforderung zu. dass die Eintragung
einer Gesellschaft in

Mexiko innerhalb 24h
erledigt werden

In Mexiko besteht prinzipiell Gewerbefreiheit. Handwerksberufe sind in [k

Mexiko nicht geregelt und das mexikanische Recht kennt auch keinen
Meisterbrief, der zur selbstéandigen Ausiibung bestimmter handwerklicher
Gewerbe befahigt.

Gewerberecht

Die Austbung bestimmter Gewerbe unterliegt der Spezialgenehmigung durch das jeweils
zustandige Fachministerium (Banken- Borsen- und Versicherungsgewerbe, Verarbeitung und
Vertrieb von Medikamenten, Gewerbe, die mit bestimmten Umwelt- oder Gesundheitsrisiken
verbunden sind, etc.). Diese Genehmigungen beziehen sich gemeinhin nicht auf Handelsgewerbe
und sind in der Regel auch nicht an personliche Befahigungsnachweise gebunden.

Beschrankungen der Gewerbefreiheit durch ortliche Planungs- und Bodennutzungsvorschriften
(Permiso de uso del suelo) sind ebenfalls mdglich.

Rechtsschutz

Die Verbesserung des gewerblichen Rechtsschutzes ist ein wichtiger Teilaspekt der
Modernisierungs- und Marktoffnungsstrategie Mexikos. Mexiko ist Mitglied der WTO und somit auch
des sogenannten TRIPS-Abkommens sowie der Weltorganisation fir geistiges Eigentum
(Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual, OMPI).

Firmengrindung

Die Grindung einer Gesellschaft bedarf der Beurkundung durch einen Notar. Die Vertretung der
Gesellschafter oder Aktionare vor dem Notar mittels eines speziell Bevollmachtigten ist dabei
zulassig. FiUr den Fall, dass einer oder mehrere der Gesellschafter oder Aktionare Auslander sind
und sich auf diese Weise vertreten lassen wollen, muss der Bevollméchtigte entweder Mexikaner
sein oder sich rechtmaRig in Mexiko aufhalten. Seine Vollmacht sollte von einem Notar, welcher am
Wohnsitz des auslandischen Grindungsmitglieds ansassig ist, ausgestellt werden. Die Vollmacht
muss sodann von der zustandigen Behotrde im Herkunftsstaat des Griindungsmitgliedes mit einer
Apostille nach dem Haager Ubereinkommen zur Befreiung auslandischer offentlicher Urkunden von
der Legalisierung vom 05. Oktober 1961 versehen werden.

Zur Grindung, jedenfalls aber zur Errichtung der Satzung, ist es empfehlenswert, einen Anwalt
hinzuzuziehen. Soll die AG durch eine beauftragte Anwaltskanzlei gegriindet werden, sind ebenfalls
eine Vollmacht der Grindungsaktionare inklusive deren notarieller Beurkundung sowie die
Apostillierung erforderlich. Die Griindungskosten hangen stark von der jeweiligen Rechtsberatung
und des Umfanges der Satzung bzw. der benétigten Vollmachten, etc. ab. Als Richtwert kénnen ca.
EUR 5.000 genannt werden, je nach Fall auch wesentlich darliber. Die Grindungsurkunde sollte
folgende Mindestangaben enthalten: Neben der Gesellschaftssatzung sind die Namen der
Gesellschafter erforderlich, sowie das von ihnen gezeichnete Kapital, die Anzahl der Aktien oder
Gesellschafteranteile und deren Wert. Ferner ist die Bekanntgabe des Gesellschaftszwecks, der
Geschéftsfihrung und bei der Aktiengesellschaft des Prifers (Comisario) notwendig. Des Weiteren
sind die Vollmachten der Vertreter der Gesellschaft notwendig.

Von der Grundung bis zur Funktionsfahigkeit einer Gesellschaft ist mit etwa vier Wochen zu
rechnen. Direkt nach der Grindung muss sich die Gesellschaft beim Finanzamt registrieren lassen
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und erhalt eine Steuerregisternummer (Registro Federal de Contribuyentes oder kurz RFC). Diese
RFC-Nummer ist notwendig fir alle rechtsgeschaftlichen und steuerrechtlichen Angelegenheiten
und muss auf jeder Rechnung enthalten sein.

Ferner ist die Eintragung der Gesellschaft in das Handelsregister (Registro Publico de Comercio)
erforderlich, das auf lokaler Ebene in eigener Zustandigkeit geflhrt wird.

Handelt es sich bei dem Unternehmen um eine Gesellschaft mit auslandischer Beteiligung, so ist
eine Meldung an das Nationale Register fir Auslandische Investitionen (Registro Nacional de
Inversion Extranjera) innerhalb von 40 Werktagen nach Errichtung der Gesellschaft erforderlich.

Falls Rohmaterialien oder Fertigerzeugnisse importiert werden, hat eine Registrierung im
Importeurregister zu erfolgen. Des Weiteren muissen Registrierungen bei der staatlichen
Sozialversicherung (Instituto Mexicano del Seguro Social, IMSS) beantragt werden, sofern die
gegrindete Gesellschaft in Mexiko Arbeitnehmer anstellt. Zu beachten ist ferner, dass, je nach
Branche, Genehmigungen des Umwelt- und des Gesundheitsministeriums notwendig sein kénnen.

Hinsichtlich der Vertretungsbefugnis ist anzumerken, dass das mexikanische Recht keine Prokura
kennt. Da in der Praxis die Vertretungsbefugnis der einzelnen, an der Geschaftsfihrung bzw.
Verwaltung beteiligten Personen erheblich eingeschrankt werden kann, sollten Geschaftspartner
mexikanischer Handelsgesellschaften besonders darauf achten, ob die bestellten Vertreter dieser
Gesellschaften auch Uber ausreichende Vollmachten verfligen, um den Abschluss des betreffenden
Rechtsgeschéaftes vornehmen zu kénnen.

Investitionen und Joint Ventures

Mexiko ist eines der Lander mit den hdchsten auslandischen Direktinvestitionen weltweit.

Patent- und Markenrecht

Die Anmeldung einer Erfindung, eines Gebrauchsmusters oder eines Industriedesigns beim
mexikanischen Patentamt (Instituto Méxicano de la Propiedad Industrial, IMPI) kann grundsatzlich
nur der Erfinder selbst (natlrliche Person), die von ihm berechtigte Person oder dessen
Bevollmachtigter vornehmen lassen. Der Erfinder kann seine Rechte jedoch auch an jedwede
andere natlrliche oder juristische Person abtreten. Sollten mehrere Personen gleichzeitig die
Erfindung gemacht haben, so erhalt diejenige das Patent, die die Erfindung zuerst angemeldet hat.

Das Patent

Die Anmeldung eines Patentes erfolgt in schriftlicher Form. Das Schreiben muss zum einen den
Namen und den Wohnsitz des Erfinders und des Antragstellers, dessen Staatsangehorigkeit sowie
die Bezeichnung der Erfindung enthalten. Zum anderen ist die Bestatigung der Zahlung der
Anmeldegebihr, einschlie3lich der Prifgeblhr, eine ausreichende Beschreibung der Erfindung,
einschlieB3lich technischer Zeichnungen sowie eine Zusammenfassung der Beschreibung der
Erfindung zum Zwecke der Veroffentlichung beizufiigen.

Die Anmeldung und alle damit verbundenen Unterlagen sind bis zu deren Verdffentlichung
vertraulich.

Das Patentamt prift zunachst die formellen Voraussetzungen der Anmeldung. Sollten diese nicht
gegeben sein, so setzt das Patentamt dem Anmelder eine zusatzliche Frist zur Abhilfe des
Formfehlers.

Nach Prufung aller formellen Voraussetzungen veroffentlicht das Patentamt die Patentanmeldung
und tritt in die Prifung der materiellen Voraussetzungen einer Patentgewahrung ein. Hierfur darf die
Behdrde das Ergebnis eines ausléandischen Patentamtes nutzen.

Nach Prifung und Feststellung aller Voraussetzungen einer Patenterteilung wird durch das Amt
eine entsprechende Urkunde ausgestellt und das Patent verdoffentlicht.
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Die Erteilung des Patents wird im Patentamtsblatt (La Gaceta de la Propiedad Industrial) publiziert.
Mit der ordnungsgeméafRen Patentanmeldung und der Veroffentlichung des Patentes im
Patentamtsblatt erhalt der Patentinhaber das exklusive Verwertungsrecht der Erfindung. Er kann
diese entweder selbst nutzen oder in Form einer Lizenz an Dritte weitergeben. Das Patent verbietet
also Dritten die Herstellung und Nutzung sowie den Verkauf und Import des geschiitzten Produktes
oder Verfahrens.

Sollte eine der Anmeldeerfordernisse nicht erfillt worden sein, so kann das Patent nachtraglich fur
nichtig erklart werden.

Gegen eine Entscheidung des Patentamtes (beispielsweise die Verweigerung der Patenterteilung)
kann Einspruch eingelegt werden. Dies muss innerhalb von 30 Tagen ab Zustellung der
Entscheidung des Patentamtes erfolgen. Das Patentamt entscheidet selbst Gber den Einspruch.

Gegen die behdrdliche Entscheidung im Einspruchsverfahren kann vor der zustandigen Kammer
des mexikanischen Bundesverwaltungsgerichtes (Tribunal Federal de Justicia Fiscal vy
Administrativa) Klage erhoben werden.

Nicht patentfahig sind in der Natur bereits vorkommende Pflanzen und Tierarten, biologische und
genetische Prozesse sowie der menschliche Kérper und seine Organe. Das Bundesgesetz lber die
Pflanzensorten (Ley Federal de Variedades Vegetales vom 25. Oktober 1996) hat allerdings die
Moglichkeit geschaffen, botanischen Weiterentwicklungen bestehender Pflanzenarten einen
patentdhnlichen Schutz fir einen Zeitraum von 15 oder 18 Jahren zukommen zu lassen.

Der Patentinhaber unterliegt dem so genannten Verwertungszwang, das heilt, er muss die
Erfindung innerhalb von drei Jahren ab Erteilung des Patentes oder innerhalb von vier Jahren ab
dessen Beantragung wirtschaftlich nutzen.

Sollte der Patentinhaber der Verwertungspflicht nicht nachkommen, so kann jedwede andere
Person, welche Uber die technischen und wirtschaftlichen Voraussetzungen verfiigt, eine Lizenz zur
Zwangsverwertung des Patentes beantragen. Innerhalb eines Jahres ab Bekanntgabe der
bevorstehenden Zwangsverwertung hat der Patentinhaber die Mdglichkeit der eigenen Nutzung
nachzukommen und kann somit die Zwangsverwertung abwenden. Dariiber hinaus kann der
Patentinhaber wichtige Grinde, wie zum Beispiel das Fehlen von Rohmaterialien, angeben und
dadurch die Zwangsverwertung abwenden. Das Patent verféllt, sofern der Patentinhaber selbiges
nicht innerhalb eines Zeitraumes von zwei Jahren ab Erteilung der ersten Zwangsverwertungslizenz
nutzt.

Auch wenn die Patentierung einer Erfindung aul3erhalb Mexikos stattgefunden hat, kénnen die im
Verlaufe des auslandischen Verfahrens durchgefihrten Prifungen der
Patenterteilungsvoraussetzungen von der mexikanische Behtrde herangezogen werden, um so das
mexikanische Verfahren abzuklrzen. Diese Verfahrensvereinfachung beruht auf mexikanischen
innerstaatlichen Regelungen und ist daher von Staatsvertragen unabhangig. Man kann hier aber
nicht von der Anerkennung eines auslandischen Patents sprechen, sondern nur von der hilfsweisen
Benutzung der im Ausland erlangten Priufungsergebnisse. Auslandische Unterlagen missen
Ubersetzt und beglaubigt vorgelegt werden.

Alle Patente mit Neuheitswert kdnnen, fir einen nicht verlangerbaren Zeitraum von 20 Jahren, beim
mexikanischen Patentamt angemeldet werden. Patente auf pharmazeutische Produkte kdnnen
unter Umstéanden auf einen Zeitraum von 23 Jahren verlangert werden. Die notwendigen Formulare
sind in spanischer Sprache als Download auf der Homepage des Patentamts erhaltlich.
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Gebrauchsmuster

Neue Gebrauchsmuster kdnnen ebenfalls registriert werden, wobei die Registrierung Uber eine
Glltigkeitsdauer von zehn Jahren verflgt. Beziglich des Vorgehens und der Voraussetzung der
Registrierung verweisen wir auf den vorigen Abschnitt ,Das Patent®.

Industriedesign

Die Eintragung eines Industriedesigns in das Register schiitzt das registrierte Recht Uber einen
Zeitraum von 15 Jahren ab dem Antrag auf Eintragung, wobei die Registrierung analog zur
Patentanmeldung erfolgt.

Marke

Unter dem Begriff der Marke ist jedes sichtbare Kennzeichen zu verstehen, durch welches Waren
oder Dienstleistungen auf dem Markt von anderen Waren oder Dienstleistungen derselben Art oder
Klasse unterschieden werden.

Es gibt Wortmarken, Bildmarken und gemischte Marken, die sowohl Wort als auch Bildelemente
beinhalten. Ferner gibt es Marken mit dreidimensionaler Form, z.B. bei Verpackungen, die ein
bestimmtes Produkt préasentieren. Auch Firmenbezeichnungen kénnen grundsatzlich Inhalt einer
Marke sein.

Es ist nur eine Registrierung einer Marke zulassig, die im Vergleich zu einer in derselben Klasse
eingetragenen Marke unterscheidungsfahig ist. Der Markeninhalt darf keine Tauschung des
Verbrauchers herbeifihren. Insbesondere ist daher eine Eintragung solcher Kennzeichnungen nicht
zulassig, die mit in Mexiko als allgemein bekannt geltenden, bereits eingetragenen Marken
verwechslungsfahig sind. Das mexikanische Patentamt legt dabei anhand gesetzlicher Kriterien fest,
wann eine Marke als in Mexiko allgemein bekannt gilt.

Allgemein gehaltene Warengattungsbezeichnungen sind nicht eintragungsfahig. Auch staatliche
Symbole, wie z.B. Flaggen, kénnen nicht als Marke geschutzt werden. Gegenstande der privaten
Sphéare, wie Namen von Personen, deren Abbildungen oder Titel von Kunstwerken, kbénnen nur mit
Zustimmung des Berechtigten als Marke verwendet werden.

Durch die Registrierung der Marke wird diese Uber einen Zeitraum von zehn Jahren geschutzt. Bei
einer durchgehenden Nichtnutzung von drei Jahren kann die Marke geldscht werden.

Die Ubertragung von Markenrechten und die Erteilung von Lizenzen sind zulassig. Der
Lizenznehmer ist jedoch verpflichtet, Qualitat, Form und Beschaffenheit der geschiitzten Ware oder
Dienstleistung einzuhalten. In diesem Fall sind Name und Betrieb des Lizenznehmers beim
Markengebrauch anzugeben.

Markenklassifikation

Mexiko ist weder dem Madrider Markenabkommen noch dem Protokoll zum Madrider
Markenabkommen beigetreten. Dies hat zur Folge, dass eine internationale Eintragung nach diesem
Abkommen in Mexiko nicht anerkannt wird. Die Registrierung einer Marke kann somit nur nach
mexikanischem Recht durchgefiihrt werden.

Mexiko ist Mitglied des Abkommens von Nizza lber die internationale Klassifikation betreffend die
Eintragung von Marken (Nizza-Klassifikation). Dieses Abkommen ordnet Waren und
Dienstleistungen bestimmten Klassen zu. Eine Marke wird also in die dem Produkt (z.B. chemische
Produkte, Metalle, Maschinen) oder der Dienstleistung (z.B. Bauarbeiten, Beratungsleistungen)
entsprechende Klasse eingetragen. Es kann aber auch eine Eintragung derselben Marke (z.B. einer
Wortmarke) in verschiedenen Klassen erfolgen, soweit durch die Marke jeweils verschiedene
Produkte repréasentiert werden sollen.
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Gegen die Entscheidung des Markenamtes besteht die Mdglichkeit ein Widerspruchsverfahren vor
dem Markenamt durchzufuhren, welches binnen 15 Tagen nach der Entscheidung des
Markenamtes vor diesem eingeleitet werden muss. Gegen die Entscheidung des Markenamtes Uber
den Widerspruch oder auch alternativ zum Widerspruchsverfahren kann innerhalb von 45 Tagen
wiederum  Rechtsmittel eingelegt werden. Ebenso besteht die Mdoglichkeit einer
Verfassungsbeschwerde (Amparo).

Europdisches Patent

In Mexiko gilt nur das mexikanische Patentrecht.

Urheberrecht

Das im Jahre 1996 verabschiedete Bundesgesetz zum Urheberrecht (Ley Federal del Derecho de
Autor, letztmalig geédndert am 27.01.2012) schitzt u.a. literarische, musikalische, grafische und
architektonische Werke. Daneben koénnen auch Radio-, Fernseh- und Computerprogramme
urheberrechtlich geschiitzt werden. Die Registrierung erfolgt beim Instituto Nacional del Derecho de
Autor (INDAUTOR).

Dem Urheber eines Werkes stehen neben Urheberpersonlichkeitsrechten (derechos morales) auch
die Verwertungsrechte (derechos patrimoniales) zu, welche auf andere Personen (bertragen
werden konnen. Urheberpersdnlichkeitsrechte sind dagegen unverauf3erlich. Sie beinhalten im
Wesentlichen das Recht des Urhebers, selbst zu entscheiden, ob sein Werk veroffentlicht werden
soll, ob dies unter seinem Namen geschehen soll sowie das Recht, sich gegen Abanderungen
seines Werkes zur Wehr zu setzen.

Das Verwertungsrecht am Urheberrecht beinhaltet das Recht, das eigene Werk wirtschaftlich zu
verwerten oder dieses Verwertungsrecht auf andere Personen zu Ubertragen. Ebenso beinhaltet es
die Berechtigung, Reproduktionen des Werkes, Werbung fir dasselbe sowie die o6ffentliche
Ubertragung bzw. Verbreitung des Werkes zu genehmigen oder zu verbieten. Diese abtretbaren
Urheberrechte bestehen wahrend der Lebenszeit des Autors sowie weitere 100 Jahre nach dessen
Ableben. VerstoBe gegen das Urheberrechtsgesetz werden sowohl mit Geld- als auch mit
Haftstrafen geahndet und des Weiteren kbnnen Schadenersatzanspriiche in vollem Umfang geltend
gemacht werden. Im letzten Report des US Trade Representative vom Mai 2012 wird Mexiko wegen
weitverbreiteter Urheberrechtsverletzungen und Produktpiraterie weiterhin auf der IPR Watch List
geflhrt.

Lizenzvergabe

Lizenzen konnen wu.a. fur Patente, Marken, Gebrauchsmuster, Geschmacksmuster und
Ursprungsbezeichnungen erteilt werden. Es konnen sowohl ausschlief3liche als auch beschrénkte
Lizenzen vergeben werden.

Rechtliche Aspekte

Die Ubertragung von Lizenzen ist im Gesetz (iber das gewerbliche Eigentum geregelt und erfolgt in
Mexiko durch Vertrag, wobei bei der Aufsetzung des Vertrages unbedingt ein mit dem
mexikanischen Recht vertrauter Anwalt hinzugezogen werden sollte. Lizenzen missen beim
mexikanischen Patent- und Markenamt (IMPI) registriert werden um gegeniber Dritten wirksam zu
sein. Jedoch haben die Lizenzen auch ohne eine Registrierung zwischen den beiden Parteien
Gultigkeit.

Lizenzgebiihren und andere Honorare fir die Nutzung von Technologien oder Urheberrechten sind

steuerpflichtig, wenn diese Leistungen in Mexiko bezogen werden. Der auf Lizenzgebiihren
erhobene Quellensteuersatz darf 10% nicht tUbersteigen.
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Die Entgelte fur Lizenzen kénnen frei verhandelt werden und hangen neben dem personlichen
Verhandlungsgeschick davon ab, ob es sich um eine Patentnutzung, um eine Markennutzung oder
um die Nutzung eines Gebrauchs- oder Geschmacksmusters handelt. Lokale Rechtsberater
empfehlen, sich bei der Festsetzung der Lizenzgeblhren an die géngigen Marktpreise bei
gleichwertiger Technologie zu halten, um Probleme mit den Steuerbehdrden zu vermeiden.

Gestaltung von Lizenzvertragen

Lizenzvertrage werden in der Regel von Fall zu Fall je nach den Gegebenheiten fiir jedes Geschéft
neu erstellt. Zu einer Beratung durch einen Experten bei der Erstellung von Vertragen in Mexiko wird
daher in jedem Fall geraten.

Eigentum und Forderungen

Bei Lieferungen nach Mexiko oder der Erbringung von Dienstleistungen stellt sich die Frage, ob und
wie das Eigentum an der gelieferten Ware oder eine Forderung gesichert werden kénnen, falls an
der Zahlungswillig- oder -fahigkeit eines Kunden Zweifel bestehen.

Hier bestehen verschiedene Mdglichkeiten der Absicherung.

Geschéfts- und Bonitatsauskiinfte

Bonitatsauskunfte in Mexiko werden aus Mangel an allgemein zugénglichen Informationen immer in
Zusammenarbeit mit der Firma erstellt, Uber die eine Auskunft gewiinscht wird.

Die Firma wird in diesem Fall von einer Auskunftei kontaktiert und wenn mdglich unter Nennung des
Auftraggebers um Ubermittlung der letzten Bilanzen (diese ergehen an das mexikanische
Finanzministerium) ersucht. Weigert sich die Firma die Bilanzen herauszugeben, so kdnnen
lediglich evtl. anhéngige Gerichtsverfahren oder ausstehende Zahlungen in die Auskunft eingehen.
Bei relativ neuen Firmen kann es vorkommen, dass noch keine Bilanzen vorliegen (manchmal
verzogert sich die Bilanzerstellung um zwei Jahre).

Eigentumssicherung

Im Rahmen von Handelsbeziehungen stellt sich regelmaflig die Frage nach der geeigneten
Zahlungsweise und Sicherung von Forderungen bei der Geschaftsabwicklung.

Auslandsgeschafte werden am besten Uber Akkreditive abgewickelt. Darunter ist die Verpflichtung
einer Bank zu verstehen, im Auftrag und nach Weisung des Kunden (z.B. eines Importeurs) gegen
die Ubergabe vorgeschriebener Dokumente eine Zahlung an einen Dritten zu leisten. Trotz hoher
Kosten stellt sich diese Zahlungsweise als die sicherste fur den ausléandischen Geschaftspartner
dar.

Neben dem Akkreditiv ist der Wechsel ein nitzliches und sehr gebrauchliches Mittel, um sich in
Mexiko gegen Forderungsausfalle zu schitzen. Der Wechselprozess ermoglicht einen erheblich
schnelleren Zugriff auf das Schuldnervermdgen als der ordentliche Zivil- oder Handelsprozess.
Sollte ein Eigenwechsel oder eine Wechselbiirgschaft (Aval) vereinbart worden sein, so empfiehlt es
sich, diese Sicherungsmittel zusatzlich mit einem Eigentumsvorbehalt zu kombinieren.

Andererseits sind mexikanische Unternehmen auch oft dazu bereit, Vorauszahlungen zu leisten, um
die hohen Kosten eines Akkreditivs zu umgehen. Eine weitere Moglichkeit eines Sicherheitsmittels
stellen die unabhangigen Bankgarantien dar. Zahlungsanweisungen, Einziehungs- und
Lastschriftverfahren sind im aus- und inlandischen Zahlungsverkehr dagegen nur zum Tell
gebrauchlich. Dauerauftrage sind in Mexiko génzlich unbekannt.

Neben der Hypothek (Hipoteca) ist das Pfand (Prenda) ein mégliches Instrument zur Sicherung von
Handelsgeschaften in Mexiko. Eine zuséatzliche Sicherungsalternative ist die Blrgschaft (Fianza).
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Wenn es sich um gréRere Eigentumswerte handelt, kann auch die Einschaltung eines Treuhanders
als Garantie fur die Rickzahlung der Schulden dienen. In bestimmten Féllen ist es auch mdglich,
Leasing-Vereinbarungen als Sicherungsinstrumente einzusetzen.

Eigentumsvorbehalt

Fur den Verkaufer besteht die Moglichkeit, sich das Eigentum an dem Verkaufsgegenstand
vorzubehalten bis der Kaufpreis vollstdndig bezahlt ist (Reserva de Propiedad). Wenn es sich um
unbewegliche oder bestimmbare bewegliche Sachen (z.B. Maschinen mit Seriennummern) handelt,
ist es notwendig, den Eigentumsvorbehalt in das Eigentumsregister (Registro Publico de la
Propiedad) eintragen zu lassen, damit dieser auch gegeniber Dritten wirksam wird. Somit bewahrt
sich der Verkaufer im Falle des Konkurses des Kaufers ein Aussonderungsrecht vor.

Um dieses Recht geltend zu machen, muss Klage erhoben werden. Sollte der Verkaufer vom
Vertrag zuricktreten und den Verkaufsgegenstand aufgrund einer gerichtlichen Verfiigung
wiedererlangen, so mussen alle erfolgten Zahlungen abzlglich des Wertverlustes und einer
angemessenen Nutzungsentschadigung an den Kaufer zurtickgezahlt werden.

Die Transparenz beziglich der Existenz moglicher Eigentumsvorbehalte Uber bewegliche
Gegenstande wird sowohl dadurch erschwert, dass einerseits jeder Bundesstaat tUber ein lokales
Eigentumsregister verfligt, als auch dadurch, dass in einigen mexikanischen Bundesstaaten faktisch
keine oOffentlichen Handels- und Mobilienregister existieren.

Forderungseintreibung

Der Rechtsweg in Mexiko gilt jedoch kostspielig und langwierig und ist daher fir Unternehmen ohne
eigene Gesellschaft vor Ort nicht unbedingt zu empfehlen. Ein abgekirztes Verfahren mit besserer
Erfolgsaussicht ist der Wechselprozess (Wechselklage innerhalb von drei Jahren ab
Wechselfélligkeit einzubringen). Eine Sicherheitspfandung ist sofort nach Klageeinbringung maoglich.
In Mexiko besteht ein zweigliedriger Gerichtsaufbau, welcher sich in die Bundesgerichtsbarkeit und
die ortliche Gerichtsbarkeit der einzelnen Bundesstaaten unterteilt. Fur ein ordentliches
Handelsverfahren stehen, einschlie3lich der Berufungsinstanz, zwei Instanzenziige zur Verfigung.
Die allgemeine Verjahrungsfrist fur Anspriche betragt in Mexiko zehn Jahre, aber das Gesetz
macht hiervon verschiedene Ausnahmen. Der vom Gesetz festgelegte Verzugszins fir
Handelsgeschéafte betragt 6% pro Jahr. Eine vertragliche Vereinbarung lber héhere Zinsen ist
jedoch maglich.

Wechsel- und Scheckrecht

Das mexikanische Scheck- und Wechselrecht wird im Gesetz Uber Wertpapiere und
Kreditgeschafte (Ley General de Titulos y Operaciones de Credito) geregelt, welches sich
weitgehend am  Genfer Wechselrechtsabkommen von 1930 bzw. am  Genfer
Scheckrechtsabkommen von 1931 orientiert. Bestimmungen U(ber die zum internationalen
Zahlungsverkehr zugelassenen Kredite und Hilfsinstitute sind einzelgesetzlich geregelt.

Schecks konnen in Mexiko nur von Kreditinstituten ausgegeben werden. Um Probleme zu
vermeiden, sollte sichergestellt werden, dass der Scheck folgende formelle Voraussetzungen erfillt:

Bezeichnung als Scheck (cheque)

Ort und Datum der Ausstellung

Bestimmung des zu zahlenden Geldbetrages
Name des Bezogenen

Unterschrift des Ausstellers
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Der Scheck gilt auch im mexikanischen Recht als Zahlungspapier mit kurzer Vorlage und
Protestfristen. Die Vorlagefristen bestimmen sich hach mexikanischem Recht wie folgt (Art. 181 des
Gesetzes Uber Wertpapiere und Kreditgeschéafte, Ley General de Titulos y Operaciones de Credito):

e 15 Kalendertage nach Ausstellung, wenn der Scheck am Ausstellungsort zahlbar ist.

¢ 1 Monat nach Ausstellung, wenn er an einem anderen inlandischen Ort als dem Ausstellungsort
einzuldsen ist.

¢ Drei Monate nach Ausstellung, wenn er im Ausland ausgestellt wurde, aber in Mexiko zahlbar
ist.

e Drei Monate nach der Ausstellung, wenn er in Mexiko ausgestellt wurde, aber zahlbar im
Ausland ist.

Fur Protestfristen gilt indes, dass der Scheckprotest spatestens am zweiten Werktag nach Ablauf
der Vorlagefrist bzw. der Nichteinlésung unter den gleichen Formvorschriften wie beim Wechsel
erfolgen muss (Art. 190 des Gesetzes Uber Wertpapiere und Kreditgeschafte, Ley General de
Titulos y Operaciones de Credito).

Haufige Ursachen, welche bei der Einlésung eines Schecks zu Problemen flhren kénnen, sind:
das Fehlen der Unterschrift des Ausstellers

die fehlende Deckung des Kontos des Ausstellers

unerkennbares Ausstellungsdatum

Rechtschreibfehler im Textfeld des Schecks

Geringfligige Beschadigungen des Schecks

Ausstellung des Schecks in einer Wahrung, die sich von der Kontowéhrung unterscheidet.

Die Zahlung und Sicherung durch Wechsel (Letra de Cambio) gewinnt im nationalen wie auch im
internationalen Zahlungsverkehr Mexikos zunehmend an Bedeutung. Im internationalen
Zahlungsverkehr werden Transfers tUberwiegend durch Banken und Wechselstuben abgewickelt.

Der Wechsel ist ein Wertpapier, welches den unbedingten Auftrag eines Ausstellers an den
Bezogenen enthalt, einer dritten Person (Beglinstigter) zu einem bestimmten Zeitpunkt und Ort eine
bestimmte Summe an Geld zu bezahlen. Dieser Auftrag ist vollstdndig unabhangig vom eigentlichen
Rechtsgeschaft.

Als zusatzliche Sicherheit kann auch auf einen Wechselblirgen (Aval) bestanden werden, der, als
solcher erkenntlich, das Dokument zu unterzeichnen hat. Er haftet gleichsam mit dem Bezogenen.

Wichtige Details des mexikanischen Wechselrechts

o Vermerke Uber Verfallszeiten, die nicht den gesetzlich vorgegebenen Formen entsprechen,
machen den Wechsel nicht nichtig, sondern zu einem auf Sicht lautenden Wechsel. Dies gilt
auch, wenn die Falligkeitsangabe fehlt oder mehrere Verfallszeiten vermerkt sind.

o AulRer beim Pagaré sind Zinsvermerke oder Vermerke Uber Vertragsstrafen unwirksam.

e Sichtwechsel missen, soweit sie nicht verlangert werden, innerhalb von sechs Monaten nach
Ausstellung zur Zahlung vorgelegt werden.

e Wechsel, die bis zu einem bestimmten Datum vorgelegt werden missen, konnen bis
spatestens zum letzten Werktag vor dem Verfall zur Annahme eingereicht werden, es sei denn,
der Bezogene hat ein bestimmtes Vorlagedatum im Wechsel festgelegt.

e Ein Ausschluss der Haftung des Ausstellers fir die Annahme und die Bezahlung des Wechsels
ist unwirksam.
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Insolvenzrecht

Das Handelskonkursverfahren besteht nach dem Gesetz zum Handelskonkurs (Ley de Concursos
Mercantiles) aus zwei aufeinander folgenden Phasen, dem Schlichtungsverfahren (conciliacion) und
dem Verwertungsverfahren (quiebra).

Voraussetzung der Er6ffnung des Handelskonkursverfahrens (ber das Vermdgen eines
Kaufmannes ist die allgemeine Nichterfillung der Zahlungsverpflichtungen durch denselben. Der
Antrag auf Einleitung eines entsprechenden Verfahrens kann entweder vom Kaufmann selbst, durch
jeden Glaubiger oder die Staatsanwaltschaft vor dem Bundesrichter gestellt werden, in dessen
Amtsbezirk der jeweilige Kaufmann seinen Sitz hat.

Durch die positive richterliche Entscheidung tber die Er6ffnung des Handelskonkursverfahrens wird
das Schlichtungsverfahren eingeleitet. Das Schlichtungsverfahren hat die Erhaltung des
Unternehmens mittels einer Vereinbarung zwischen dem Kaufmann und seinen Glaubigern zum
Ziel.

Das Schlichtungsverfahren wird durch einen Schlichter (conciliador) durchgefuhrt und dauert 185
Tage, wobei eine Verlangerung auf insgesamt ein Jahr mdglich ist. In diesem Verfahren wird
zunachst durch den Schlichter im Zusammenwirken mit dem Kaufmann und dessen Glaubigern eine
vorlaufige und danach eine endgiiltige Liste der Verpflichtungen des Kaufmannes und deren
Rangordnung untereinander erstellt, welche durch den genannten zustdndigen Richter in einem
entsprechenden Urteil anerkannt wird.

Die Schlichtungsvereinbarung (convenio) muss von dem Kaufmann und den Glaubigern
unterzeichnet werden. Die Glaubiger missen mehr als 50 % der Summe reprasentieren, die sich
aus der Gesamtheit der anerkannten Glaubiger und den anerkannten Glaubigern, die
sachenrechtliche Sicherheiten oder vergleichbare Bevorrechtigungen innehaben, zusammensetzt.
Die so erlangte und vom zustandigen Richter bestatigte Schlichtungsvereinbarung ist fir die
Unterzeichnenden bindend. Mit dem richterlichen Urteil, welches die Vereinbarung bestatigt, ist das
Handelskonkursverfahren beendet.

Vertretungsvergabe

Nach mexikanischem Recht bestehen verschiedene Mdglichkeiten eine Gesellschaft durch einen
Dritten vertreten zu lassen, wobei je nach Vertretungsart auf bestimmte Formvorschriften zu achten
ist.

Arten von Vertretern

Im mexikanischen Recht unterscheidet man zwischen dem Kommissionar (Comisionista Mercantil)
und dem Handelsmakler (Mediador Mercantil).

Die Handelskommission (Comisibn Mercantil) ist dadurch gekennzeichnet, dass der
Handelsvertreter in mittelbarer oder unmittelbarer Stellvertretung des Unternehmens auftritt und den
Vertrag selbst im eigenen Namen fir Rechnung des Unternehmens abschlie3t. Den rechtlichen
Rahmen fir die Handelskommission (Comisién Mercantil) bildet das Handelsgesetzbuch (Cédigo de
Comercio), welches auch das Handelsvertreterrecht regelt.

Der Handelsmakler (Mediador Mercantil) vermittelt das Geschaft. Das Unternehmen schlie3t den
Vertrag selbst unmittelbar mit dem Dritten ab. In diesem Fall wird der Handelsmakler also nicht
direkt bei Vertragsabschluss tatig, sondern nur im Vorfeld. Der Handelsmakler (Mediador Mercantil)
ist nicht gesetzlich geregelt, aber Art. 75 des Handelsgesetzbuches (Codigo de Comercio) stellt klar,
dass es sich hierbei um ein Handelsgeschéaft handelt.

Ein Service des AUSSENWIRTSCHAFTSZENTRUMS BAYERN in Zusammenarbeit mit AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA



38

Vertretungsvertrag

Ein Vertrag, durch welchen eine Comision Mercantil vereinbart wird, muss laut Gesetz schriftlich
bestatigt werden. Aber auch Zusatze und nachtragliche Anderungen sollten unbedingt schriftlich
abgefasst und von einem Rechtsanwalt Uberprift werden.

Bei der Mediacion Mercantil, kann der Vertrag zwar mangels gesetzlicher Regelung grundsatzlich

frei gestaltet werden. Aber auch hier sind die Schriftform sowie die Uberprifung durch einen Anwalt

empfehlenswert.

Der Vertrag selbst sollte kurz gehalten, in spanischer bzw. englischer Sprache abgefasst sein und

alle fur die Parteien wesentlichen Elemente enthalten. Grundsatzlich sollten folgende Minimalpunkte

in einem Vertretungsvertrag geregelt werden:

e Vertragsgegenstand

e genaue Beschreibung der Zahlungsvoraussetzung

e Rechte und Pflichten des Vertreters (Vermittlung, Abschluss des Geschaftes, Befolgung von
Weisungen, Informationspflichten, etc.)

e Rechte und Pflichten des Vertretungsgebers (Ersatz von Auslagen und Kosten, Unterstiitzung

des Vertreters, Inspektionsrechte, etc.)

Provisionen

Exklusivitat

Wettbewerbsklausel

Beendigung des Vertrages (gesetzlich ist kein Schadensersatz bei vorzeitiger Beendigung

vorgesehen, kann aber vereinbart werden, liquidated damages um ausufernde

Schadenersatzforderungen zu begrenzen)

e Dauer des Vertrags sowie Kiindigungsbestimmungen

e Gerichtsstandvereinbarung und Vereinbarung tiber das anwendbare Recht

e Steuerliche Aspekte

Von Seiten des Vertreters wird zumeist auf einen Exklusivvertrag gedrangt. Wird vereinbart, dass
der Vertreter alleinig fur das Unternehmen tatig werden soll, so kann diese Exklusivitat auf Regionen
bzw. nach Produktlinien begrenzt werden. Es ist auch empfehlenswert, dass in diesem Fall der
Vertreter zu bestimmten Mindestverkaufen verpflichtet wird.

Die eventuelle Vereinbarung einer Probezeit und die Vereinbarung von Kindigungsfristen sollte von
dem zu vertretenden Produkt abhéngig gemacht werden. Bei grol3en Maschinen und Anlagen ist es
empfehlenswert, vertraglich eine Probezeit von mindestens einem Jahr zu vereinbaren und alle zwei
bis drei Jahre eine Vertragsverlangerung vorzusehen. Die Kindigungsfrist sollte hier etwa ein Jahr
betragen.

Nach dem Handelsgesetzbuch (Cédigo de Comercio) kann der Hersteller das Vertretungsverhaltnis
allerdings jederzeit widerrufen. Der widerrufende Unternehmer kann dem Vertreter dann aber u.U.
zum Schadenersatz verpflichtet sein. Ferner bleibt der Unternehmer auch im Falle eines Widerrufes
an die durch den Vertreter bereits abgeschlossenen Geschafte gebunden. Der Widerruf des
Vertretungsverhaltnisses entfaltet gegentber Dritten keinerlei Wirkungen, soweit er diesen nicht
bekanntgegeben wird.

Mustervertrag

Vertretervertrdge werden in der Regel von Fall zu Fall je nach den Gegebenheiten fir jede
Vertretung neu erstellt. Zu einer Beratung durch einen Experten bei der Erstellung von Vertragen in
Mexiko wird in jedem Fall geraten.

Arbeits- & Sozialrecht

Dem Arbeitsrecht kommt in der mexikanischen Rechtsordnung eine herausragende Stellung zu,
welche schon allein dadurch deutlich gemacht wird, dass das Recht auf Arbeit und die Grundlagen
des Arbeitsrechtes in Art. 123 der mexikanischen Verfassung (Consitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos) geregelt sind.
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Dieser Verfassungsrang macht gleichzeitig eine Abédnderung des mexikanischen Arbeitsrechtes,
welches vor allem im Hinblick auf die Kindigungsvorschriften sehr restriktiv ist, ungleich schwerer.
Denn um eine Verfassungsédnderung durchzusetzen, bedarf es neben einer 2/3 Mehrheit des
mexikanischen Bundesparlamentes (Congreso de la Unidn) der Zustimmung der Mehrheit der 32
Parlamente der Bundesstaaten.

Das mexikanische Arbeitsrecht hat seine Grundlage im Bundesarbeitsgesetz (Ley Federal del
Trabajo, zuletzt geandert am 09.04.2012). Die wochentliche Arbeitszeit betragt durchschnittlich 43
Stunden, jedoch ist eine Maximalarbeitszeit von 48 Stunden pro Woche rechtlich zulassig. Die
ersten neun Uberstunden pro Woche werden mit
200 % des Stundenlohnes, alle dariiber hinaus geleisteten Uberstunden mit 300 % des
Stundenlohnes abgegolten.

Sozialversicherung, Sozialversicherungsabkommen

Die Arbeitgeber sind verpflichtet, ihre Arbeiter und Angestellten durch die staatliche
Sozialversicherung (Instituto Mexicano del Seguro Social, IMSS) kranken— und unfallversichern zu
lassen. Die Kosten werden vom Arbeitgeber und -nehmer zusammen getragen. Der
Arbeitnehmeranteil der Sozialabgaben liegt bei rund 4,5 % und ist durch den Arbeitgeber vom
Gehalt einzuhalten und neben dem Arbeitgeberanteil an das Sozialversicherungsinstitut abzuftihren.
Die genaue HoOhe der Sozialversicherung bemisst sich nach dem fur den jeweiligen Arbeitnehmer
spezifischen Berufsrisiko.

Das IMSS garantiert neben der Kranken- und Unfallversicherung auch eine Renten- und
Hinterbliebenenversorgung. Des Weiteren stellt sie auch kostenlose Kindergartenplatze zur
Verfligung. Das IMSS betreibt in ganz Mexiko eigene Kliniken, in denen die der IMSS angehérigen
Arbeitnehmer und deren Familienangehdrige ohne weitere Zuzahlung behandelt werden kdénnen.

Bestimmungen fir Montagearbeiten

Sollte die Montage importierter Maschinen durch Monteure der auslandischen Firma erfolgen, so
sind sowohl einwanderungs-, arbeits- als auch steuerrechtlich bestimmte Einzelheiten zu beachten.

Um in Mexiko Montagearbeiten ausfilhren zu kénnen, ist flr eine Geschaftsreise unter 30 Tagen
kein Visum notwendig, allerdings wird eine Absprache mit der mexikanischen Botschaft in
Deutschland empfohlen. Im Fall eines langeren Aufenthaltes ist ein FM-3 Visum notwendig, wobei
das Visum bereits vor Abreise bei der mexikanischen Botschaft in Deutschland besorgt werden
sollte.

In Bezug auf die notwendige Dokumentation fir das Visum sind die Angaben des jeweiligen
Konsulats oder der Botschaft einschlagig. Ferner kénnen andere Einreisebestimmungen gelten,
wenn der Techniker nicht die Staatsangehdrigkeit eines EU-Landes oder der Schweiz hat. In diesem
Fall empfiehlt sich wiederum eine vorherige Absprache mit dem zustandigen Konsulat.

Sofern auslandisches Personal vorlbergehend in Mexiko wegen Montagearbeiten auf
mexikanischem Territorium innerhalb eines Arbeitsverhdltnisses tatig wird, ist zu beachten, dass
dieser Arbeitsvertrag auch mexikanischem Arbeitsrecht unterliegt.

Alternativ kann auch temporar mexikanisches Leihpersonal beschaftigt werden. Es ist zu beachten,
dass Arbeitsvertrage in Mexiko grundséatzlich fir unbestimmte Zeit eingegangen werden. Eine
temporédre Beschrankung des Arbeitsvertrages ist jedoch mdglich, z.B. wenn die Arbeit ihrer Natur
nach beschrankt ist, z.B., wenn es sich nur um die Montage einer bestimmten Anlage handelt.

Soweit die Montagearbeiten in Mexiko mehr als 183 Tage innerhalb eines Kalenderjahres andauern,

wird das auslandische Unternehmen, welches diese in Auftrag gegeben hat, steuerrechtlich so
behandelt, als habe es eine standige Betriebsstatte in Mexiko (Establecimiento Permanente). Dies
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hat zur Folge, dass das Unternehmen in Mexiko einkommensteuerpflichtig wird. Der Zeitraum ist
nicht auf den Aufenthalt eines Monteurs im Land bezogen, sondern auf den Zeitraum der
Montagearbeiten insgesamt.

Prozessrecht

Die Verfahren vor mexikanischen Gerichten sind grundsatzlich gebihrenfrei. Jedoch missen die
Parteien die durch das Verfahren entstandenen Kosten, insbesondere also die Kosten fiir einen
Rechtsanwalt, in der Regel selbst tragen. Die Prozessordnungen der Bundes- sowie der ortlichen
Gerichtsbarkeit sehen jedoch vor, dass die Partei, welche den Prozess verliert, u.U. einen
bestimmten Anteil der Kosten der Gegenpartei, also auch deren Rechtsanwaltskosten, zu tragen
hat.

Die odrtliche Zustandigkeit richtet sich in der Regel nach dem Wohnsitz des Beklagten, nach dem
Erfullungsort der Verpflichtung oder nach der Parteivereinbarung. Wird ein nicht-mexikanischer
Gerichtsstand vereinbart, bedarf es eines speziellen Anerkennungsverfahrens um das auslandische
Urteil anerkennen zu lassen und dann die Vollstreckung innerhalb des mexikanischen Territoriums
durchfuihren zu kénnen. Dies erfordert wiederum die vollstandige Ubersetzung des auslandischen
Urteils durch einen amtlichen Ubersetzer, sofern dieses nicht in spanischer Sprache abgefasst ist.

Schiedsgerichtsbarkeit

Mexiko hat das Ubereinkommen iber die Anerkennung und Vollstreckung auslandischer Schieds-
spriiche (New Yorker Ubereinkommen) ratifiziert. Hierin verpflichten sich die Vertragsstaaten, auf
dem Hoheitsgebiet eines anderen Vertragsstaates ergangene Schiedsspriche anzuerkennen und
zu vollstrecken.

Es kann daher im Vertrag mit lhrem ausléndischen Vertragspartner die Zustandigkeit der
Internationalen Handelskammer (ICC) oder eines anderen Schiedsgerichts vereinbart werden.

Die Internationale Handelskammer ist eine weltweit vertretene Organisation mit Sitz in Paris.

Die Schiedsklausel der Internationalen Handelskammer (ICC) lautet:
"All disputes arising out of or in connection with the present contract shall be finally settled under
the Rules of Arbitration of the International Chamber of Commerce by one or more arbitrators
appointed in accordance with the said Rules."

ZweckmaRige zusatzlich zu ergdnzende Vereinbarungen bei beiden Schiedsklauseln:
a die Anzahl der Schiedsrichter betragt.................coeoue. (einer oder drei);

a (SR S) PR materielles Recht anzuwenden; (applicable law)

a die im Schiedsverfahren zu verwendende Sprache iSt..............oooovviviiiiicennennn.

Detaillierte Auskiinfte:

» |ICC Deutschland, Internationale Handelskammer

WilhelmstraRe 43 G, Besuchereingang: Leipziger Straf3e 121, 10117 Berlin, Tel: +49 (0)30 200 73
63 00, Fax: +49 (0)30 200 73 63 69, E-Mail: icc@iccgermany.de , Web: http://www.iccgermany.de
» AHK Mexiko: Deutsch-Mexikanische Industrie- und Handelskammer

Avenida Santa Fe 170, 1-4-10

Lomas de Santa Fe, 01210 México, D.F.,MEXICO, Tel.: +52 55 1500 5900, Fax: +52 551500 5910,
E-Mail:info@ahkmexiko.com.mx , Internet: http://mexiko.ahk.de
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Bayerisches AulRenwirtschaftsangebot

o Die bayerische Staatsregierung unterstiitzt in enger Zusammenarbeit mit den Partnern der
Wirtschaft - insbesondere den Kammern und Verbanden - und Bayern International die in
Bayern ansassigen Unternehmen dabei, die Chancen der Globalisierung zu nutzen. Gerade
dem Mittelstand, dem Rickgrat der bayerischen Wirtschaft, gilt das besondere Augenmerk.
Auf seine Bedurfnisse zugeschnittene Forderprogramme und Aktivitaten helfen, neue Markte
im Ausland zu erschlieRen, Kontakte zu internationalen Partnern aufzubauen und Geschafte
abzuwickeln:

e Messebeteiligungen

Tipp!
o Delegationsreisen
Das Forderprojekt ,,Export
e Unternehmerreisen Bavaria 3.0 — Go
International “ unterstitzt
« Auslandsrepriasentanzen mittelstéandische bayerische

Unternehmen beim
Auslandsgeschaft mit seinem

* Kooperationsprojekte Drei-Stufen-Konzept:

e Einstieg in den Export 1_Untersuchung der
Internationalisierungsfahigkeit
e Go international des Unternehmens

2. Erstellung eine individuellen
Internationalisierungsplans
3. Finanzielle Unterstlitzung

_ bei der Umsetzung des Plans.
» Delegationsbesuche Weitere Infos unter

e Fit for Partnership

www.go-international.de
e |nnovationsqutscheine

e Key Technologies

AulBenwirtschaftsportal
Bayern

Alle Informationen Uber aktuelle und lander-
und branchenspezifische Forderprojekte finden Sie unter
www.auwi-bayern.de/foerderung
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INFORMATIONEN FUR GESCHAFTSREISEN

Sowohl wahrend der Vorbereitungen fir Ihre Reise als auch wahrend Ihres Aufenthaltes im Ausland
steht lhnen die Deutsch-Mexikanische Industrie- und Handelskammer mit ihrem Service zur

Verfligung.

Deutsch-Mexikanische Industrie- und Handelskammer (CAMEXA)
Camara Mexicano-Alemana de Comercio e Industria, A.C. (CAMEXA)

Postanschrift:

Blroanschrift:

Tel.:

Fax:

E-Mail:
Web:

Geschéftszeiten:
Deutsche Botschaft in Mexiko

Tel.:
Fax:
E-Mail:
Web:

Apartado Postal 10-1192
11002 México, D.F.
Mexico

German Centre - Centro Aleman

Avenida Santa Fe 170, 1-4-10
Lomas de Santa Fe

01210 México, D.F.

México

+52(0)55 1500 5900 - aus Deutschland / de Alemania
+1(0)55 1500 5900 - aus Mexiko / del interior de la republica
1500 5900 - aus Mexiko-Stadt / dentro del D.F.

+52(0)55 1500 5910 - aus Deutschland /desde Aleman

info@ahkmexiko.com.mx
http://mexiko.ahk.de

Montag — Freitag 8:00 — 16:30

Horacio 1506
Colonia Los Morales
11530 México, D.F.

(01-55) 5283 22 00

(01-55) 5281 25 88
embal@mail.internet.com.mx
www.mexiko.diplo.de

Deutsche Honorarkonsulate finden Sie im Internet unter;: www.auswaertiges-amt.de

Mexikanische Botschaft in Berlin

Tel.:
Fax:
E-Mail:
Web:

Klingelhoferstrasse 3,
10785 Berlin

(030) 26 93 23-0

030- 26 93 23-700

mail@mexale.de
www.embamex.sre.gob.mx/alemania/

Die Adressen des mexikanischen Generalkonsulats und der Honorarkonsulate in Deutschland
finden Sie Internet unter: www.auswaertiges-amt.de
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Osterreichische Botschaft

Tel.:
Fax:
E-Mail:
Web:

Schweizerische Botschaft

Tel.:
Fax:
E-Mail:
Web:

Bayerische Reprasentanz
in Mexiko

Tel.:
Fax:
E-Mail:

Mexikanische Handelsmission

in Deutschland

Tel:
Fax:
E-Mail:
Web:
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Embajada de Austria

Sierra Tarahumara 420
Col. Lomas de Chapultepec
11000 México, D.F.

+52/55-5251 9792, -5251 0806
+52/55-5245 0198
mexiko-ob@bmeia.gv.at
www.embajadadeaustria.com.mx

Embajada de Suiza

Torre Optima

Paseo de las Palmas Nr. 405

Torre Optima , Col. Lomas de Chapultepec
11000 Mexico DF

+0052 5591 7843 70

+0052 55 55 20 86 85
mex.vertretung@eda.admin.ch
www.eda.admin.ch/mexico

State of Bavaria - Mexico Office

c/o German-Mexican Chamber of Commerce and Industry
Av. Santa Fé 170, Piso 1, Oficina 4-10

Col. Lomas de Santa Fé

01210 México D.F.

México

+52(0)55 1500-5900
+52(0)55 1500-5910
bayern@ahkmexiko.com.mx

Risterstraf3e 1

60325 Frankfurt am Main
+49(0)69-9726980
+49(0)69-97269811
frankfurt@bancomext.de
www.bancomext.com

Enterprise Europe Network (EEN) in Mexiko

Das Beratungsnetzwerk EEN der Europdischen Kommission untersttitzt kleine und mittlere Firmen
bei der MarkterschlieBung und hilft beim Umgang mit EU-Foérdermitteln. Die Kontaktdaten der EEN-
Stelle in Mexiko finden Sie unter diesem Link: http://een.ec.europa.eu/

Einreise- und Ausreisebestimmungen

Alle in Mexiko relevanten Visaangelegenheiten sind im Allgemeinen Bevélkerungsgesetz (Ley
General de Poblacién) und in diversen Verordnungen geregelt. Man unterscheidet grundsatzlich
zwischen ,no-inmigrante®, d.h. zwischen Einreisenden, die Mexiko besuchen oder dort flir einen
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begrenzten Zeitraum leben wollen, und ,inmigrante“, d.h. solchen Einreisenden, die Mexiko als
standigen Aufenthaltsort wahlen oder die mexikanische Staatsbirgerschaft beantragen wollen. Im
Folgenden werden hier nur die zur Firmengriindung und fir diverse Geschaftsabschliisse wichtigen
Arten von Visa behandelt.

Seit dem 15. Mai 2008 gelten neue Visabestimmungen fir Geschaftsreisende und Techniker. Diese
Bestimmungen gelten fir Staatsangehérige aus EU-Mitgliedstaaten, die bis zu 180 Tage einreisen.

Ein Visum muss nicht mehr beantragt werden; die Aushandigung der Touristen-Geschaftskarte
Forma Migratoria Mdltiple - FMM (Formular fir mehrfache Einreise) erfolgt vorab im Konsulat oder
direkt vor der Einreise im Flugzeug oder am Flughafen. Auf diesem Formular muss unter
Reisezweck ,Geschafte“ (Negocios) eingetragen werden. Jedoch ist zu beachten, dass die Einreise
mit der Geschaftskarte FMM nicht Staatsangehorigen aller Staaten offen steht. Sollte das nach
Mexiko einreisende Personal nicht die Staatsangehorigkeit eines EU-Landes oder der Schweiz
besitzen, so ist es empfehlenswert, sich vor der Abreise bei dem entsprechenden Konsulat zu

erkundigen, ob die Einreise mittels FMM méglich ist.1Bei der Einreise wird das Original des
Antrages von der Grenzpolizei eingezogen, die gestempelte Durchschrift verbleibt dem Passinhaber
und muss bei der Ausreise abgegeben werden. Bei Verlust ist eine Strafe zu zahlen. Mit dem am
09. November 2012 in Kraft getretenen Auslandergesetz (Ley de Migracién) ist es nicht mehr
mdglich, nach Einreise (beispielsweise als Tourist) einen Aufenthaltstitel zu beantragen. Mit einem
FM-T Touristenvisum sind offiziell keinerlei geschaftliche Aktivitaiten erlaubt. Fir darlber
hinausgehende Aktivitdten (u.a. im Bereich Wahlbeobachtung und Menschenrechte) wird eine
spezielle Aufenthaltserlaubnis bzw. ein Visum benétigt. Das Visum oder die Aufenthaltserlaubnis
(Residente temporal) muss vom  zuklnftigen Arbeitgeber bei der mexikanischen
Einwanderungsbehorde (Instituto Nacional de Migracién) beantragt werden. Der Antragsteller muss
in weiterer Folge an einer mexikanischen Vertretungsbehérde (nicht wohnsitzgebunden)
vorsprechen. Sollte das Visum gewahrt worden sein, muss dieses in Mexiko innerhalb von 30 Tagen
gegen eine Aufenthaltskarte getauscht werden.

Fur einen Aufenthalt von mehr als 180 Tagen, muss ein Visum bei der Botschaft beantragt werden.

Zusatzlich zu IThrem Visum, erhalten alle auslandischen Birger bei der Einreise in Mexiko die FMM.
Die eingereiste Person hat 30 Tage ab Einreise Zeit, um die nachstgelegene
Einwanderungsbehoérde aufzusuchen um dort den Ausweis ,NO INMIGRANTE" zu erhalten. Dabei
ist es empfehlenswert alle in der Botschaft vorgelegten Unterlagen als Kopie mitzufiihren.

Visa missen personlich abgeholt werden.

Wichtiger Hinweis fir Nicht-EU-Staatsangehdrige: In Einzelfallen wird eine Einreisegenehmigung
beim mexikanischen Innenministerium eingeholt; in anderen Fallen wird die Geblhr fir das Visum
erhoben oder die Ausstellung ist kostenlos.

Um ein dauerhaftes Aufenthaltsrecht als ,inmigrado® zu erlangen, ist ein Antrag bei dem Nationalen
Migrationsinstitut zu stellen.

Dos & Don’ts

e Bei Taxifahrten in Mexiko sollte man einige Sicherheitsregeln beachten. Auf keinen Fall sollte
man ein inoffizielles Taxi auf der Stral3e anhalten. Eine Alternative sind die sogenannten
Loitiotaxis“, die telefonisch von Buros oder auch Restaurants von bestimmten Sammelpunkten
(,Sitios“) aus bestellt werden kdénnen. AufRerdem kann man nattrlich Hoteltaxis, die man bei

1 Angehérige folgender Staaten kénnen in der Regel das FMM-Visum beantragen: Osterreich, USA, Kanada, Argentinien, Australien,
Belgien, Bermuda, Chile, Danemark, Finnland, Frankreich, Deutschland, Griechenland, Niederlande, Irland, Island, Israel, Italien, Japan,
Liechtenstein, Luxemburg, Monaco, Norwegen, Neuseeland, Portugal, San Marino, Singapur, Spanien, Schweiz, Sidkorea, Schweden,
GroRbritannien und Nordirland, Uruguay.
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jedem Hotel auffindet, in Anspruch nehmen. Auch am Flughafen sollte man die Tickets zu
Fixpreisen in der Ankunftshalle des Flughafens erwerben.

¢ In der mexikanischen Mittel- und Oberschicht sind Englischkenntnisse standardméaRig verbreitet.
Bereits geringe Kenntnisse des Spanischen werden jedoch mit auRRerster Freundlichkeit und
groRtem Entgegenkommen quittiert.

o Komplimente, wo immer diese angebracht erscheinen, werden sehr geschétzt.

e Ubergangskleidung ist fiir das ganze Jahr geeignet. In der Regenzeit (Mai bis Oktober) ist ein
Regenschutz empfehlenswert. In Hohenlagen kann es auf3erdem abends sehr kiihl werden.

o Falls Sie eine Kredit- oder Maestrokarte mitfiihren, sollten Sie zu lhrer eigenen Sicherheit den
Code zur Bargeldbehebung wissen. Sogenannte Express-Entfihrungen zum Bankautomaten
kénnen ansonsten lebensgefahrlich werden. Mit Maestro kénnen Sie bei jedem Bankautomaten
Pesos abheben, wobei jene in Banken oder Einkaufszentren die Sichersten sind.

¢ Im Hinblick auf den StraRenverkehr sollte man wissen, dass sich mexikanische Autofahrer, aber
auch FuRganger, selten an Ampeln oder Stopptafeln halten.

¢ In Mexiko sind - entsprechend der typisch lateinamerikanischen Mentalitdt - freundschaftliche
Umarmungen zur BegriBung und zum Abschied sowie Korperkontakt in der Diskussion wie
beispielsweise Schulterklopfen und Beriihrungen am Arm, durchaus Ublich.

Anreise

Die Anreise ist von Deutschland aus Frankfurt und Miinchen mit Direktfligen und mit den meisten
groReren europdischen Fluglinien via den europaischen Hub oder Umsteigen in Nordamerika
madglich. Fliige Uber die USA sind zwar oft glnstiger, aber meist aufwendiger, da ein Transit-Visum
erforderlich ist. Ebenfalls muss in den USA mit Gepéckabholung und wiederholter Gepackaufgabe
gerechnet werden,. Dies kann abhéngig von Flugstrecke und Fluggesellschaft variieren und sollte
vor einem Antreten der Reiseantritt in Erfahrung gebracht werden. Auch Geschéftsreisende
verpassen durch die damit verbundenen Wartezeiten oft Ihre Anschlussflige nach Mexiko. Bei
Durchreise inklusive Flughafen-Transit durch die Vereinigten Staaten wird auf die geanderten
Einreise- bzw. Durchreisebestimmungen hingewiesen (verpflichtende ESTA-Registrierung fur alle
Reisenden, Regelungen betreffend Reisepasse ohne biometrische Merkmale, Kinder benétigen
einen eigenen Reisepass). Bei einem Flug nach oder einer Zwischenlandung in Kanada ist zu
beachten, dass nicht visapflichtige auslandische Staatsangehdrige mit Ausnahme von US-Birgern
vor ihnrem Flug eTA (Electronic Travel Authorization) beantragen muissen.

Geschéftszeiten

Banken haben generell Montag bis Freitag von 09.00 — 15.30 Uhr gedffnet mit Ausnahme von
Flughafenbanken, die flexible Offnungszeiten haben. In letzter Zeit haben viele Banken die
Offnungszeiten ausgedehnt und viele Filialen v.a. in Einkaufszentren sind mittlerweile auch
samstags gedffnet.

Biros sind im Allgemeinen von 09.00 - 17.00 Uhr erreichbar.
Lebensmittelgeschéafte und Supermérkte haben durchgehend auch an Wochenenden geoffnet.

Feiertage 2018 (einschlie3lich regionale Feiertage)

1. Januar — Neujahr (Afio Nuevo)
6. Januar — Heilige Drei Kdnige (Dia de Reyes Magos)
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5. Februar — Dia de la Constitucion Mexicana (Dia Histérico 5. Februar)
19. Mérz — Natalicio de Benito Juarez (Dia Historico 21. Mérz)

29. Marz — Grundonnerstag (Jueves Santo)

30. Marz — Karfreitag (Viernes Santo)

01. April — Ostersonntag (Domingo de Resurreccion)

1. Mai — Tag der Arbeit (Dia del Trabajo)

5. Mai — Batalla de Puebla (gewo6hnlicher Arbeitstag)

16. September — Unabhangigkeitstag (Dia de la Independencia)

12. Oktober — Dia de la Raza (gewohnlicher Arbeitstag)

1. November — Allerheiligen

2. November — Allerseelen (Dia de los Muertos)

19. November — Revolucion Mexicana (Dia Histérico 20. November)

01. Dezember — Amtseinfihrung der neuen Regierung (Transmision de Poder Ejecutivo
Federal)

12. Dezember — Dia de la Virgen de Guadalupe (gewothnlicher Arbeitstag)
24. Dezember — Heilig Abend (Noche Buena, gewohnlicher Arbeitstag)
25. Dezember - Christtag (Dia de Navidad)

Um den Mexikanern lange Wochenenden zu ermdéglichen, werden einige Feiertage
jeweils am folgenden oder vorangegangenen Montag ,verlegt®.
Notrufe

Cruz Roja (Rotes Kreuz): 065

Policia (Polizei): 060, 061

Bomberos (Feuerwehr): 068

Male und Gewichte

In Mexiko hat sich das metrische System durchgesetzt. Dartiber hinaus sind aufgrund der Néhe zu
den USA auch deren Mal3- und Gewichtssystem gebrauchlich.

Strom

Allgemein sind 110 V Wechselstrom und 60 Hz ublich, wahrend in der Industrie Drehstrom von 220
V gelaufig ist. Adapter sind notwendig, da die Steckdosen fir US-Flachstecker bzw. Dreiecksstecker
ausgerichtet sind.

Trinkgeld

Da das Fixum der Kellner in der Regel sehr gering ist, werden in der Regel 10 bis 15 % Trinkgeld
(,propina® gegeben.

Post- und Telefongebiihren

Der Postweg von Mexiko nach Deutschland betragt tblicherweise ein bis drei Wochen, kann aber
auch durchaus langer dauern. Die Kosten reichen von rund 0,60 Euro fur einen Brief bis zu rund 42
Euro fur ein funf Kilo schweres Paket. Es wird geraten, wichtige bzw. wertvolle Briefe und Pakete
Uber internationale Paketdienstleister wie FedEx oder DHL zu versenden.

Internationale Gesprache von und nach Mexiko sind teuer. Internetanrufdienste sind daher in
Gebieten mit schneller Internetverbindung die kostengunstigste und verlasslichste Alternative.

Durchschnittliche Aufenthaltskosten pro Tag

Geschéftsreisende sollten je nach Hotel und Lebensstil mit 200 bis 250 Euro pro Tag rechnen.
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Zeitverschiebung

Mexiko Stadt liegt der Mitteleuropéischen Zeit (MEZ) gegentuber 7 Stunden zurtick. Die Sommerzeit
gilt von Anfang April bis Ende Oktober, wobei die Uhren im Herbst eine Stunde zurtckgestellt
werden. Im Nordwesten Mexikos muissen je nach Provinz und Jahreszeit ein oder zwei Stunden
Zeitverschiebung gegenuber der Hauptstadt einkalkuliert werden.

Lokale Verkehrsmittel

Wir empfehlen fir die Fahrt vom Flughafen in die Stadt ein Flughafentaxi zu nehmen, deren Tickets
man in der Flughafenhalle zu Fixpreisen kauft. Die Fahrt vom Flughafen zum Stadtzentrum dauert
verkehrsabhangig zwischen 30 und 60 Minuten.

In Stadten wird stets die Fahrt in autorisierten Taxis empfohlen, die jedoch nur unter den oben
beschriebenen VorsichtsmalRnahmen benutzt werden sollten.

In gréReren Stadten sind ein dichtes Bus- bzw. in Mexiko Stadt auch ein Metronetz vorhanden.
Ferner gibt es Sammeltaxis (Colectivos), die fixe Routen fahren. Aus Sicherheitsgriinden sollte
jedoch von innerstadtischen Busfahrten eher Abstand genommen werden.

Im Fernverkehr innerhalb Mexikos gibt es verschiedene private Busbetreibergesellschaften, die
generell zu sehr ginstigen Preisen unterhalten werden. Man unterscheidet die Busse der ersten
Klasse ((Ejecutivo oder Primera clase) im Gegensatz zu Bussen zweiter Klasse.

Kfz-Bestimmungen

Mietwagenfirmen wie AVIS, Budget, Rent a Car, Hertz sind vertreten. Der internationale
Fuhrerschein wird anerkannt und gilt ein Jahr. Die Miete eines Kfz in Mexiko liegt bei etwa 100,--
USD/Tag (inklusive Versicherung). Zur Miete wird eine gliltige internationale Kreditkarte benétigt. Es
gilt 0,0 Promille.

Kfz-Steuern werden jahrlich bezahlt, Abgastests miissen bei neuen Autos (wahrend der ersten vier
Jahre) 1x jahrlich gemacht werden und bei élteren Autos zweimal jahrlich.

Devisenvorschriften

Die Ein- und Ausfuhr von Landes- und Fremdwahrungen unterliegen keiner Beschrankung.
Allerdings besteht im Reiseverkehr ab einem Gegenwert von USD 10.000 eine Deklarationspflicht.
Geld sollte mdglichst bei Banken bzw. offiziellen Wechselstuben (Casas de Cambio) gewechselt
werden, welche Montag bis Freitag von 9.00 bis 15.30 Uhr bzw. bis 17.30 Uhr getffnet sind. Es
empfiehlt sich die Mithahme von US-Dollar, sowohl in Form von Bargeld als auch Reiseschecks
sowie Kreditkarten (vor allem Visa, Master, American Express, aber auch in eingeschranktem Malie
Diners Club). Die in Deutschland glltige Geldkarte (MAESTRO) wird von den meisten
mexikanischen Bankomaten akzeptiert und die Gebihren sind in diesem Fall meistens gunstiger als
die von den in Europa gebrauchlichen Kreditkarten.

Zollvorschriften (Reisegepack, Musterkollektion)

Reisegepéck

Gegenstande fir den personlichen Bedarf kénnen zollfrei eingefuihrt werden. Dazu z&hlen auch
Laptop oder Tablet, Handy, eine Fotokamera, eine Videokamera, ein (tragbares) Sportgerat und
Mitbringsel im Rechnungswert von bis zu USD 300 (muss mit Rechnung bewiesen werden).

AulRerdem sind wahlweise bis zu 400 Zigaretten oder 25 Zigarren oder 200 Gramm Tabak sowie
drei Liter Alkohol und 6 Liter Wein jeglicher Art fir Personen ab 18 Jahren gestattet. Die Einfuhr von
Lebensmitteln sowie von Pflanzen und Blumen ist in der Regel verboten, wobei die entsprechenden
Vorschriften zu beachten sind.
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Musterkollektion
Fur mitgebrachte Musterkollektionen gelten dieselben Bestimmungen wie fUr Ubersandte Muster.
Demnach ist eine temporare Einfuhr gegen Zolldepot mdglich.

In Mexiko kann auch das Carnet ATA fur die tempordre Wareneinfuhr von Berufsausristung,
Warenmustern und Ausstellungsgitern (auf Messen) verwendet werden. Carnets ATA gelten primar
fur begleitete Warensendungen.

Das Carnet ist in Spanisch oder Englisch auszufullen. Die mexikanischen Zollbehérden erlauben
eine vorUbergehende Einfuhr grundsatzlich nur fir einen Aufenthalt von sechs Monaten im Land.
Eine Verlangerung um weitere sechs Monate kann beantragt werden. Jeder Carnetinhaber muss die
mexikanische Zollbehdérde (Servicio de Administracion Tributaria — SAT) von seiner Absicht, mit
einem Carnet nach Mexiko zu reisen, vor Ankunft auf dem mexikanischen Territorium informieren.
Dafir muss das Carnet ATA Registriersystem (Sistema de Registro de Cuadernos ATA) genutzt
werden (http://www.carnet-ata.org/).

Impfungen

Bei der Einreise sind keine Impfungen vorgeschrieben, mit Ausnahme von Gelbfieber soweit man
aus einem Infektionsgebiet anreist. Abgesehen von einem Basisschutzprogramm fir alle Reisenden
(Diphtherie/Tetanus/Polio, Hepatitis A und B, Typhus/Paratyphus), werden eventuell zu Impfungen
gegen Cholera, Tollwut und Paratyphus sowie fur bestimmte Regionen zur Malariaprophylaxe
geraten.

Bitte verifizieren Sie die Notwendigkeit der hier angefiihrten Impfungen vor ihrer Abreise bei IThrem
Reisebdro.

Sonstiges Wissenswertes

Durch die saisonale Trockenheit und den meist héheren Temperaturen kommt es in den Monaten
Januar bis Juni teilweise zu hohen Ozon bzw. Feinstaubbelastungen in Mexiko Stadt. Bei
Uberschreiten der Grenzwerte verhangen die Behorden u.A. temporare Fahrverbote und verordnen
das Herunterfahren bestimmter Produktionsbetriebe in der Metropolregion.

Banken

BANAMEX — CITIBANK

Isabel la Catélica 44

Centro Historico

Del. Cuauhtémoc

06000 Ciudad de México, México
W www.banamex.com.mx

BBVA - BANCOMER

Av. Juarez No0.26

Colonia Centro, Delegacién Cuauhtémoc
06050 Ciudad de México, México

W www.bancomer.com.mx

HSBC PREMIER

Venustiano Carranza No. 58

Colonia Centro, Delegacion Cuauhtémoc
06060 Ciudad de México, México

W www.hsbc.com.mx
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GRUPO FINANCIERO BANORTE-IXE
Paseo de la Reforma 505/45

Col. Cuauhtémoc

06500 Ciudad de México, México

W www.banorte-ixe.com.mx

SANTANDER

Prol. Paseo de la Reforma 500

Col. Lomas de Santa Fé

01219 Ciudad de México, México
W www.santander.com.mx

Lokale Reisebliros

FCM TRAVEL SOLUTIONS - KOCH OVERSEAS DE MEXICO, S.A. de C.V.
Frau Gabriele Hacker

Benjamin Hill 123

Col. Condesa

06140 Ciudad de México, México

T +52 55 5278 3840

F +52 55 5515 1310

E gaby.hacker@kochtravel.com.mx
W http://kochoverseas.com.mx
VIAGIl.com

Herr Félix Sanchez

Rio Nilo 88 — 103

Col. Cuauhtémoc

06500 Ciudad de México, México

T +52 55 8589 9912
E felix@viagi.com.mx
W WWW.viagi.com.mx

EUROMUNDO, SA. DE C.V
Xochicalco 174 piso 3

Col. Narvarte Poniente

03020 Ciudad de México, México

T +52 55 1087 1000

F +52 55 5538 8314

E gerenciareservaciones@euromundo.com.mx
W www.euromundo.com.mx

INTERNATIONAL HOLIDAY TOURS, S.A DE C.V.
Rio Nilo 90/6

Col. Cuauhtémoc

06500 Ciudad de México, México

T +52 55 5514 2808
F +52 55 5514 4311
E iht@iht.com.mx
W www.iht.com.mx

VIAJES FELGUERES, S.A. DE C.V.
Mariano Escobedo 710, Miguel Hidalgo

Ein Service des AUSSENWIRTSCHAFTSZENTRUMS BAYERN in Zusammenarbeit mit AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA


http://www.banorte-ixe.com.mx/
http://www.santander.com.mx/
mailto:gaby.hacker@kochtravel.com.mx
http://kochoverseas.com.mx/
mailto:felix@viagi.com.mx
http://www.viagi.com.mx/
mailto:gerenciareservaciones@euromundo.com.mx
http://www.euromundo.com.mx/
mailto:iht@iht.com.mx
http://www.iht.com.mx/

50

Col. Anzures

11590 Ciudad de México, México

T +52 55 6583 4444

M +52 44 55 4870 4200

E rfelgueres@viajesfelgueres.com.mx
W www.viajesfelgueres.com.mx

Fluglinien

AEROMEXICO

Av. Campos Eliseos 218

Col. Polanco

11560 Ciudad de México, México
T +52 55 5133 4000

W WWw.aeromexico.com

AIR FRANCE

Av. Presidente Masaryk 513, local 2 esq. Platon
Col. Polanco

11510 Ciudad de México, México

T +52 1 800 266 0048

W www.airfrance.com.mx

BRITISH AIRWAYS

Jaime Balmes No. 8 Mezz. M-6
Col. Polanco

11510 Ciudad de México, México
T +52 55 5387 0310

W www. britishairways.com

IBERIA

Av. Ejército Nacional No. 436 piso 9
Colonia Chapultepec-Morales
11570 Ciudad de México, México

T +52 55 1163 4665
W www.iberia.com/mx
LUFTHANSA

Paseos de las Palmas 239
Col. Lomas de Chapultepec
11000 Ciudad de México, México

T +52 55 5091 3140

F +52 55 5202 9754

E reservas.mexico@lufthansa.com
W www.lufthansa.com/mx

Dolmetschdienste

Dorothea Hemmerling

Congresso 113, C-303

Col. Tlalpan

14000 Ciudad de México, México

T +52 55-5655 0283
+52 44 55 2882 9471
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E galuschk@prodigy.net.mx, galuschka 2005@yahoo.com

Klara Schrittenlocher

Tabasco no. 235, int. 403

Col. Roma Norte

06700 Ciudad de México, México

M +52 44 55 5416 9707
T +52 55 6268 5127
E klaral102@yahoo.de
Willy de Winter
Horacio 528, Desps. 404-504
Col. Polanco
11570 Ciudad de México, México
T +52 55-5545 5764
+52 55 5254 7446
E willydewinter@prodigy.net.mx

Anne Barbara Sieberer

Calle C Mz. Ill N° 12

Col. Educacion

04400 Ciudad de México, México

M +52 44 55 3411 7667
T +52 55 1272 1206

E asieberer@gmx.de
Tekamolo

Av. Chapultepec 554
Col. Roma Norte
06700 Ciudad de México, México

T +52 55 6586 5150
E info@tekamolo.com.mx
W www.tekamolo.org/traducciones

Hotels

HYATT REGENCY MEXICO CITY
Campos Eliseos No. 204

Col. Polanco Chapultepec

11560 Ciudad de México, México

T +52 55 5083 1234

F +52 55 5083 1235

E mexicocity.regency@hyatt.com

W www.mexicocity.regency.hyatt.com

HOTEL PRESIDENTE INTERCONTINENTAL
Campos Eliseos No. 218

Col. Polanco
11560 Ciudad de México, México
T +52 800 502 0500 (Reservierungen)
+52 55 5327 7700 (Front Desk)
F +52 55 5327 7783
E mexico_reservaciones@grupopresidente.com
W www.presidenteicmexico.com
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HOTEL CAMINO REAL MEXICO
Mariano Escobedo No. 700

Col. Nueva Anzures

11590 Ciudad de México, México

T +52 55 5263 8888
+52 55 5263 0530
F +52 55 5254 4332
E mexico@caminoreal.com.mx
W www.caminoreal.com

JW MARRIOTT HOTEL MEXICO CITY
Andrés Bello 29

Col. Polanco
11560 Ciudad de México, México
T +52 55 5999 0000
+52 55 5999 0102 (Sales)
F +52 55 5999 0001
W WWW. jwmarriottmexicocity.com
NH Hotel

Aeropuerto de la Ciudad de México Terminal 2
Capitan Carlos Le6n Gonzélez s/n
Ciudad de México, México
T +52 55 5786 5750
+52 55 5229 1500
E nhcollectionaeropuertot2mexico@nh-hotels.com
W www.nh-hotels.com.mx

Arzte

Dr. Paul Clever y Arellano (deutschsprachig)
Durango 245, Despacho 903

Col. Roma, Del. Cuauhtémoc

06700 Ciudad de México, México

T +52 55 5208 6568

M +52 55 5506 6165, +52 55 1477 4136
E paulcleverdr@hotmail.com

(in Mexiko DF 044 anstatt +521 bei Mobilnummer)

LINKS

Thema Link

Secretaria de Economia www.gob.mx/se/ (Spanisch)
(Wirtschaftsministerium)

Banco de México (Nationalbank) www.banxico.org.mx (Englisch)
Secretaria de Turismo www.gob.mx/sectur/ (Spanisch)
(Tourismusministerium)

México on line (Online-Reisefihrer) www.mexonline.com (Englisch)
Banco Nacional de Comercio Exterior —~ www.bancomext.com/en/ (Englisch)
(Bancomext-AuRenhandelsbank)

Plastimagen (Messe) www.plastimagen.com.mx (Englisch)
Secretaria de Hacienda y Crédito www.gob.mx/hacienda (Spanisch)
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Publico (Mexikanische Finanzbehorde)

Promexico (Mexikanische WWW.promexico.gob.mx (Spanisch)
Aulenhandelsorganisation)

Sitio Oficial del Gobierno de México www.gob.mx (Spanisch)

(Offizielle Regierungshomepage)

Treff 3 — Portal von Deutschen, treff3.net (Deutsch und Spanisch)
Schweizern und Osterreichern, die in

Mexiko leben.
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