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ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Staatsform Prasidialrepublik
Einheitsstaat, das Staatsgebiet besteht aus 5 Regionen
(Velajaten)

Unabhangigkeitserklarung: 27.10.1991

Flache 488,000 km?
Grenzt an Iran, Kasachstan, Usbekistan und Afghanistan
Bevolkerung 5,54 Millionen (laut offiziellen Angaben)
Stadte Aschgabat (Hauptstadt 1 Mio. Einwohner), Mary
(200.000),

Turkmenbashy (100.000), Turkmenabat (300.000),
Dashoguz (250.000)
Tiraspol (145.000 EW), Balti, Bender

Klima Streng kontinentales Wiistenklima

Wahrung Turkmenischer Neuer Manat (TMT)
1 TMT = 0,24376EUR
1 EUR = 3,87423 TMT

Historischer Uberblick

Die Turkmenen sind ein Turkvolk lhre Sprache ist dem Tirkischen sehr &hnlich und wird neben
Turkmenistan auch von Minderheiten im Iran, Afghanistan und anderen Staaten gesprochen.

Von der Frihgeschichte bis zur Neuzeit

Spuren von verstreut lebenden Stammesverbanden in Turkmenistan gehen bis in die spate
Steinzeit zuriick. Obwohl das Gebiet zu dieser Zeit zum Grof3teil von Nomaden besiedelt war, gibt
es auch Zeugnisse von Bevoilkerungsgruppen, welche sich im Umfeld von Wiusten- und
Gebirgsoasen niedergelassen hatten. Mit der Eroberung durch die Achameniden um 600 v. Chr.
war Turkmenistan das erste Mal Teil eines Grof3reiches und es gab grof3e Fortschritte in der
Kunst, Wissenschaft, Wirtschaftsfihrung und Verwaltung. Die Einnahme der bedeutenden
Handelsstadt Merw im Jahr 330 v. Chr. war ein wichtiger Schritt von Alexander dem GrolRen zur
Eroberung des gesamten Perserreichs. Im 3. Jh. v. Chr. errichtete das Volk der Parther unweit der
heutigen Stadt Aschgabat mit Nissa ihre erste Hauptstadt und Turkmenistan wurde das erste Mal
zum Kernland eines Machtgebietes. Die Ausgrabungsstéatten von Merw und Nissa gehoéren heute
zum UNESCO-Weltkulturerbe.

Das Reich der Sassaniden von 350-651 kann als zweites persisches Grol3reich angesehen
werden. Lange Zeit gelang es den Sassaniden, sich erfolgreich gegen (rdmische)
Eroberungsversuche zu wehren und permanente Einfélle von Steppenvélkern aus dem Gebiet des
heutigen Kasachstans sowie Pliinderungen durch Volker aus dem Gebiet des heutigen Pakistan
und Afghanistan abzuwehren.

Im Jahr 651 fiel Turkmenistan im Zuge der islamischen Expansion unter arabische Herrschaft.
Dadurch kam die Bevolkerung das erste Mal mit dem Islam und der Kultur des Nahen Ostens in
Bertihrung. Um 750 n. Chr. rief Abu Muslim in Merw die Grindung des Abbasidischen Kaliphats
aus. In diese Zeit féllt die Entstehung der weit verzweigten Seidenstral3e, die fortan Asien und
Europa als wichtige Handelsroute verbinden sollte. Als Randregion mit Machtvakuum war das
Land fur verschiedene nomadische Turkstdmme offen, die sich zu verschiedenen Konfoderationen
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zusammenschlossen. Die bedeutendste Konféderation war jene der Oghusen. Diese Gruppen von
Nomaden bilden die Vorfahren vieler heutiger Stamme in Turkmenistan.

Die Herrschaft der Seldschuken (ab Ende 10. Jahrhundert) endete 1223 mit der Eroberung durch
Dschingis Khan und dem Beginn der Mongolenherrschaft. Die Pax Mongolica brachte fur
Turkmenistan und v.a. fur die Stadt Merw eine Zeit der wirtschaftlichen Entwicklung und kulturellen
Blute mit sich und fuhrte entlang der Seidenstral3e zu einem Transfer von Waren, aber auch von
Kultur und Technik in zuvor nicht gekannten Ausmalen. Diese Epoche fand jedoch mit der
Eroberung durch Timur den Grof3en im Jahr 1370 ein jahes Ende und es brachen Uuber
Jahrhunderte gewachsene Wirtschaftssysteme zusammen. Ab Mitte des 15. Jahrhunderts fielen
die Turkmenen unter den wechselnden Einfluss verschiedener Herrscher und flhrten
Stammeskriege untereinander. Wirtschaftlich und kulturell war diese Zeit auch aufgrund des
Zusammenbruchs des SeidenstralBenhandels eine Phase des Niederganges, die mit der
Eroberung des Gebietes durch das russische Zarenreich ein Ende fand.

Russisches Reich und Sowjetunion

1881 wurde Turkmenistan im Zuge der Schlacht von Gok Teppe erobert und 1894 vollendete das
russische Zarenreich die Eingliederung des turkmenischen Gebiets in das Generalgouvernement
Turkestan. In dieser Zeit wurde die infrastrukturelle ErschlieBung der Region (Hafenausbau,
Eisenbahnlinien) mit hoher Geschwindigkeit vorangetrieben. Nach der Revolution von 1917 und
dem Sieg der Rotarmisten wurde kurzfristig der unabhangige Staat Transkaspien gegriindet. Im
Jahr 1923 konnten sowjetische Truppen diesen Widerstand schlie3lich niederschlagen. 1925
wurde die Turkmenische Sozialistische Sowjetrepublik als eine der 15 Sowjetrepubliken
ausgerufen und die bis heute glltigen Landesgrenzen festgelegt. Es kam bis in die Anfange der
30er Jahre immer wieder zu bewaffneten Aufstanden turkmenischer Stamme und ein erheblicher
Anteil der Bevdlkerung floh Uber die sudlichen Landesgrenzen. Traditionen wurden unterbunden
und das Nomadentum durch die Zwangskollektivierung unter erheblichen Opfern (Hungertod)
beendet und der Grofteil der Moscheen geschlossen. Turkmenistan fiel innerhalb der Sowjetunion
die Rolle der Erzeugung von Baumwolle zu. Wé&hrend der 1960er Jahre wurden zudem vermehrt
Ol- und Gasfelder erschlossen. Insgesamt blieb das Land aber eine der armsten Sowjetrepubliken
und Glasnost und Perestroika hatten wenig Einfluss.

1991-2006

Saparmurad Atayewi¢ Niyazov wurde 1985 von Michael Gorbatschow zum ersten Sekretar der
Kommunistischen Partei in Turkmenistan ernannt. Als Turkmenistan am 27.10.1991 als vorletzter
Staat der UdSSR seine Unabhangigkeit erklarte, lie3 er sich zur Wahrung der Stabilitdt vom
Obersten Sowjet zum Staatsprasidenten ernennen. Anschlieend wurde die Kommunistische
Partei von Turkmenistan in Demokratische Partei von Turkmenistan umbenannt und der Oberste
Sowjet wurde zum turkmenischen Parlament. Niyazov baute einen aulergewdhnlichen
Personenkult auf, lie@ sich Turkmenbashi (Fihrer der Turkmenen) nennen und 1999 zum
Prasident auf Lebenszeit ernennen. Sein Buch Ruhnama (Buch der Seele) wurde zur Pflichtlektire
fur jeden Turkmenen.

Seit 2006

Niyazovs Tod wurde am 21.12.2006 verkiindet und der damalige Gesundheitsminister im Kabinett
Niyazovs, Gurbanguly Berdimuhamedov, als Interimsnachfolger vorgestellt. Bei den
Prasidentschaftswahlen 2007 wurde er mit gut 80%igen Stimmenanteil im Amt bestatigt.

Préasident Berdihumamedov machte diverse extreme Verfligungen seines Vorgangers im Bildungs-
, Gesundheits-, Sozial- und Kulturbereich wieder rickgangig und tatigte Reformschritte. Unter dem
Motto ,Altyn Asyr” (Goldenes Zeitalter) und seit 2012 ,Epoch of Might and Happiness® wurde und
wird massiv in Wohnbauten, Stadterneuerung und medizinische Einrichtungen investiert. Die
anfanglichen Hoffnungen einer raschen und umfassenden Offnung Turkmenistans haben sich aber
nicht erfillt. Im Jahr 2012 wurde Préasident Berdimuhamedov bei Prasidentschaftswahlen mit 97,14
% und bei der letzten Wahl im Februar 2017 mit 97,69% der abgegebenen Stimmen im Amt
bestatigt. Seit Oktober 2016 tragt er den Titel ,Arkadag“ (Beschutzer des turkmenischen Volkes).
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Bevdlkerung

Der Grol3teil der Bevolkerung Turkmenistans sind ethnische Turkmenen (85,6%). AuRerdem sind
zwei Minderheiten vorzufinden: ethnische Usbeken (5,8%) und Russen (5,1%). Muslime (Sunniten)
machen 89% der Bevolkerung aus und ca. 10% der Bevdlkerung bekennen sich zum 6stlich-
orthodoxen Glauben.

Landes- und Geschaftssprachen

Amtssprache in Turkmenistan ist Turkmenisch (lateinisches Alphabet). Allerdings ist Russisch vor
allem unter der alteren Bevdlkerung, innerhalb von Geschaftskreisen und zur Kommunikation
zwischen der Regierung und internationalen Organisationen bzw. auslandischen Gasten weit
verbreitet.

Politisches System

Turkmenistan ist ein Mitglied der Vereinten Nationen (UN), des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF), der Weltbank (WB), der Organisation fir Wirtschaftliche Zusammenarbeit (ECO), der
Organisation fir Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa (OSZE), der Organisation der
Islamischen Konferenz (OIC), der Islamischen Entwicklungsbank (IDB), der Asiatischen
Entwicklungsbank (ADB), der Europdaischen Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung (EBRD) und
der Ernahrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen (FAO).

Das Land ist in funf Gebiete (Velayate) gegliedert: Ahal, Balkan, Dashoguz, Lebap und Mary. Die
Hauptstadt Aschgabat bildet eine eigene Verwaltungseinheit. Im Oktober

2017 wurde per Verfassungsgesetz der sogenannte ,Weisenrat® (Halk [EyVARSSSSSSSRSSme

Malskhaty) aufgewertet. einem schweren
) Erdbeben am 5. Oktober
Abkommen mit Deutschland 1948 wurde die Stadt

Aschgabat fast

e Doppelbesteuerungsabkommen (2016) vollstandig zerstort

o Abkommen Uber kulturelle Zusammenarbeit (2002) wurde? Es wird jedes

e Luftverkehrsabkommen (2001) Jelie e 3. BIElhEr ¢ el
¢ Investitionsschutzabkommen (1997) Erdbebenopfer gedacht.

Mitgliedschaft in internationalen Organisationen

Turkmenistan ist ein Mitglied der Vereinten Nationen (UN), des Internationalen Wé&hrungsfonds
(IMF), der Weltbank (WB), der Organisation fir Wirtschaftliche Zusammenarbeit (ECO), der
Organisation fir Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa (OSCE), der Organisation der
Islamischen Konferenz (OIC), der Islamischen Entwicklungsbank (IDB), der Asiatischen
Entwicklungsbank (ADB), der Europaischen Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung (EBRD) und
der Ernahrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen (FAO).

Turkmenistan ist assoziiertes Mitglied der Gemeinschaft Unabhangiger Staaten (GUS), nicht aber
der Eurasischen Wirtschaftsunion (EAWU) und Zollunion zwischen Russland, Belarus,
Kasachstan, Armenien und Kirgistans. Turkmenistan ist als einziges Land Zentralasiens bisher
nicht Mitglied der Shangai Cooperation Organisation (SCO) und der neuen Asia Infrastructure
Investment Bank (AlIB).

Generell ist Turkmenistan wenig in das bestehende Regelwerk fir internationale Geschéfte
eingebunden und ist kein Mitglied der Welthandelsorganisation (WTO). Das Land unternimmt aber
erste Schritte in Richtung WTO Beitritt. 2013 wurde eine staatliche Kommission daftir gegriindet,
die sich der Prifung der Auswirkungen auf die verschiedenen Wirtschaftssektoren beschéftigt und
an WTO geleiteten Veranstaltungen teilnimmit.

Die Beziehungen zur EU regelt ein Interimsabkommen zu Handelsfragen, da ein 1998

unterzeichnetes Partnerschafts- und Kooperationsabkommen noch nicht ratifiziert ist. Es gibt keine
EU-Botschaft, aber einen EU-Geschéftstrager in Turkmenistan.
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WIRTSCHAFTSINFORMATIONEN

Turkmenistan  veroffentlicht nur in  begrenztem Ausmall nationale Statistiken. Die
zugrundeliegenden Datensammlungs- und Evaluierungsmethoden dieser Statistiken werden bis
heute nicht vollstandig offengelegt und von unabhangigen dritten Parteien tGberpruft. Zum Beispiel
werden keine Daten zu aullerbudgetaren Fonds angegeben. Daher gibt es haufig groRRere
Abweichungen zu Daten und Prognosen unabhangiger Institute und Experten.

Die turkmenische Wirtschaft hat sich v.a. in den Jahren 2009-2014 &ufRerst dynamisch entwickelt
und gehdrte mit durchschnittlich 11% BIP-Wachstum zu den am schnellsten wachsenden
Volkswirtschaften weltweit. Mit einem BIP pro Kopf von knapp 7.000 US-Dollar wird Turkmenistan
von der Weltbank der Kategorie der Lander mit mittlerem Einkommen zugeordnet. Der Staat stellt
der Bevdlkerung eine Grundversorgung kostenlos zur Verfugung (Wohnen, Heizen, Brot, Salz,
etc.), wobei es in den letzten Jahren Einschnitte in das Subventionssystem gab und weiterhin
geben wird.

Turkmenistan ist neben Kasachstan, Russland, Iran und Aserbaidschan einer von finf
Anrainerstaaten des Kaspischen Meeres und verfiigt nach Russland, Iran und Katar Uber die
weltweit gréRten Erdgasreserven. Der Ol- und Gassektor spielt die entscheidende Rolle in der
Wirtschaftsentwicklung des Landes. Ansonsten ist das Land historisch schwach industrialisiert.
Angesichts der hohen Konzentration auf Exporterlose aus Ol und Gas ist die Wirtschaft anfallig fiir
externe Schocks.

Der Staat dominiert die Wirtschaft, Experten schatzen den Anteil der Privatwirtschaft auf nur 20-
30% der gesamten Wirtschaftsleistung. Das Ziel der turkmenischen Regierung ist es, den privaten
Anteil an der Wirtschaftsleistung ohne Beriicksichtigung des bedeutenden Ol- und Gassektors von
zur Zeit offiziell etwa 55% bis 2020 auf 70% zu erhdhen.

Auslandsinvestitionen und generell die Aktivitaten auslandischer Unternehmen werden stark
reglementiert und kontrolliert.

Wirtschaftslage und Perspektiven

Der 2015 begonnene Wirtschaftsabschwung in Turkmenistan setzte sich 2016 und 2017
ungebremst fort und auch 2018 ist noch keine Besserung in Sicht. Trotz beeindruckender offizieller
Wachstumszahlen (2017 BIP +6,5%). Das Wachstumsmuster der letzten Jahre - Einnahmen aus
dem Export von Gas und Erdol(produkten) werden zur Finanzierung massiver staatlicher
Investitionen in Bau, Infrastruktur und Industrie herangezogen — hat sich erschopft. Vor dem
Hintergrund niedrigerer Ol- und Gaspreise sowie gesunkenen Gasexportvolumina, sinken
Turkmenistans Exporterldse und staatliche Investitionsprogramme wurden gekurzt.

Ende 2017 wurde durch die turkmenische Mejlis ein Budget in der H6he von TMT 95,5 Mrd. (ca.
USD 27,3 Mrd. laut offiziellem Wechselkurs) fur 2018 beschlossen. Das ist rund USD 2,3 Mrd.
weniger, als im Jahr 2017 (TMT 103,5 Mrd.). Die genaue Ausgabenaufstellung wurde dieses Jahr
nicht veroffentlicht. Laut offiziellen Angaben seien auch flir 2018 wieder beachtliche Ausgaben fir
Stadtentwicklungsprogramme und wichtige soziale sowie kulturelle Bauwerke in Ashgabat und der
Tourismuszone in Avaza vorgesehen.

Grundsatzlich ist Turkmenistan im Vergleich zu den anderen zentralasiatischen Landern weniger
vom gesunkenen Olpreis betroffen, da seine Gasexportvertrage mittelfristig fixiert sind. Russland
hat im Januar 2016 seine Gasimporte aus Turkmenistan eingestellt. Auch der Iran bezieht seit
2016 kein Erdgas mehr aus Turkmenistan. Derzeit bezieht die Volksrepublik China turkmenisches
Gas. Mitte 2018 wurde bekannt, dass Gazprom vermutlich wieder mit Turkmenistan Uber die
Lieferung von Erdgas Verhandlungen aufnehmen wird. Auch sind Gaslieferungen mit dem Iran auf
teilweise Barterbasis im Gesprach.

Laut offiziellen Statistiken exportierte Turkmenistan im Jahr 2017 Waren im Wert von USD 7,5
Mrd. (+3,6% im Vergleich zum Vorjahr). Gleichzeitig gingen die Importe um -22,7% auf USD 10,1
Mrd. zurick. Laut dem Internationalen Wahrungsfonds reduzierte sich das turkmenische
Leistungsbilanzdefizit von ca. 20% des BIP im Jahr 2016 auf 11,5% im Jahr 2017. Der Gesamt-
Investitionsanteil sank von 47% des BIP im Jahr 2016 auf 11,5% im Jahr 2017, was im
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Zusammenhang mit der Fertigstellung groRRerer Projekte (Flughafen Ashgabat, Asiatische Spiele
2017) 2016 steht.

In Q1 setzte sich der Wertverlust des turkmenischen Manats (TMT) weiter fort. Der offizielle
Wechselkurs betragt derzeit 1 USD zu 3,5 TMT. Der Schwarzmarktpreis liegt jedoch deutlich héher
(EIU: 1 USD zu 15 TMT). Eine erneute Abwertung der turkmenischen Wahrung ist nicht vollstandig
auszuschlieRen. Der Turkmenische Manat (TMT) wurde bereits 2015 von 2,85 TMT per 1 US-
Dollar um 19% auf 3,50 TMT per 1 US-Dollar abgewertet. Dies war seit 2009 die erste Abwertung
des fix an den US-Dollar gebundenen TMT. Die Abwertung wurde weder angekiindigt noch
kommentiert, Analysten sahen als Ursachen die gesunkenen Exporterlése und Olpreise sowie die
Wahrungsabwertungen in Russland und der Region. In Q1 2018setzte sich die Entwertung des
turkmenischen Manat weiterhin fort.

Laut offiziellen Angaben der turkmenischen Regierung wuchs das BIP im ersten Halbjahr 2018 um
+6,2%. Die Européaische Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung rechnet fur 2018 mit einem
Gesamtwachstum von + 5,1%, der Internationale Wahrungsfonds mit +6,1%. Die Economist
Intelligence Unit wiederum sieht die offiziellen Angaben als traditionell zu hoch gegriffen und
rechnet flr das Gesamtjahr 2018 mit einer niedrigeren Wachstumsrate in der H6he von +2,5%.
Das Wachstum der turkmenischen Wirtschaft 2018 und 2019 wird maRgeblich durch die
weltweiten Energiepreise beeinflusst, die sich derzeit leicht erholen. Hierbei spielen besonders die
Gasexporte in die Volksrepublik China bzw. die mdgliche Gewinnung neuer Abnehmermarkte flr
turkmenisches Erdgas eine wichtige Rolle.

Besondere Perspektiven bietet derzeit die in der Entstehung befindliche TAPI-Pipeline
(Turkmenistan, Afghanistan, Pakistan, Indien). Nach deren Fertigstellung sollen durch die mehr als
1.800 km lange Pipeline jahrlich bis zu 33 Mrd. gm Erdgas von Turkmenistan hauptsachlich nach
Pakistan und Indien flie3en. Dieses Projekt wird zu einer Erh6hung der turkmenischen Gasexporte
beitragen.

Makrodkonomische Daten

2016 2017 20178
BIP Mrd. USD 36,2* 41,7* 46,5*
BIP pro Kopf uUsD 6.622* 7.522* 8.273*
Wachstumsrate % 6.2% 6.5% 6.3
BIP, real
Inflationsrate % 3,6* 6.0* 6,2*
Arbeitslosenquote % Offizielle Schatzung: 5-7 %

Inoffiziell: 50 — 60 %

Bedeutende Wirtschaftssektoren

Turkmenistan verfigt nach Russland, Iran und Katar tber die weltweit viertgrof3ten forderbaren
Erdgasreserven, die im BP World Energy Review mit 17.500 Mrd. cbm und 9,3% der Weltreserven
angegeben werden (zum Vergleich Russland: 32.400 Mrd. cbm). Die Olvorrate beziffert BP auf
100 Mio. Tonnen. Die prognostizierten geologischen Kohlenwasserstoffvorrate des Landes
beziffert die turkmenische Regierung unter Verweis auf internationale Expertenschétzungen auf
71,64 Mrd. Tonnen Olaquivalent (1 Mio. Tonnen Olaquivalent = 11,63 TWh), drei Viertel davon
Onshore. Die Gasvorkommen alleine werden mit 50.800 Mrd. cbm veranschlagt.

Daneben verfugt Turkmenistan dber Vorkommen von u.a. Kali- und Steinsalzen, jod- und
bromhaltigen Tiefenwassern, Strontium Erzen, Ozokerit, Schwefel, Kalkstein, Tonsteinen, Gips,
Kaolin und Quarzsanden.

Laut Moody’s Analytics tragen die Sektoren wie folgt zur Wirtschaftsleistung bei:

- Landwirtschaft: 7,5%
- Industrieproduktion: 44,9%
- Dienstleistungen: 47,7%
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Das Wirtschafts- und administrative Zentrum des Landes ist die Hauptstadt Aschgabat, wo
angesichts der zentral gelenkten Wirtschaft alle wichtigen Ansprechpartner ihren Sitz haben und
die Halfte der landesweiten Einzelhandelsumsatze sowie der Investitionen (exklusive OI- und
Gassektor) entfallen. In der Hauptstadt und in der ndheren Umgebung (d.h. in der umschlie3enden
Region Ahal) ist ein GroRteil der Industrie auRerhalb des Ol- und Gassektors angesiedelt; wichtig
sind auch Landwirtschaft und Nahrungsmittelproduktion. In der Industriestadt Ovadendepe gibt es
Produktion von Baustoffen und Metallerzeugnissen und es entsteht zurzeit ein Cluster fur die
Mdobelfertigung. In der Gasférderung fihren die Regionen Lebap, Mary (inkl. Galkynysh Gasfeld)
und Ahal, bei der Olférderung und -verarbeitung die Region Balkan am kaspischen Meer.
Grol3projekte in der Gaschemie sind in den Regionen Balkan und Ahal geplant; in der 6stlichen
Region Mary soll eine Dungemittelindustrie entwickelt werden. Die nérdliche Region Dashoguz ist
reich an Landwirtschaft und Lebensmittelindustrie.

Ol- und Gasindustrie: Die Gasindustrie und die Olférderung sind die mit Abstand wichtigsten
Sektoren der turkmenischen Wirtschaft. Die gréf3ten Erdgasvorkommen liegen im Stdosten des
Landes in dem 2006 entdeckten gewaltigen Galkynysh Feld, das weiter in Phasen erschlossen
wird. Vielfach erfolgen die ErschlieBungen als auch der Bau von Pipelines mithilfe chinesischer
Finanzierungen. Ein vierter Strang der Gaspipeline nach China Uber eine neue Route via
Usbekistan, Kirgistan und Tadschikistan ist in Planung. Gaslieferungen dienen zur Kredittilgung.
Grundsatzlich sind die Hauptexportmarkte fur turkmenisches Gas China, Russland und Iran.
Aufgrund von Uneinigkeiten Uber Gaspreise nehmen Russland und Iran zurzeit aber kein
turkmenisches Gas ab. Laut dem BP World Energy Review sank die Gasproduktion 2017 von 66,9
Mrd. m3 (2016) auf 62 Mrd. m3. China ist zurzeit der mit Abstand gro3te Gasabnehmer, die
Exporte nach Kasachstan konnten von 0,3 Mrd m3 (2015) auf 1,1 Mrd. m3 (2017) gesteigert
werden. Die Ol- (12,4 Mio. Tonnen Forderung 2017) und Gasindustrie steht fiir rund ein Drittel der
Wirtschaftsleistung und 80% der Exporterldse Turkmenistans. Neben den staatlichen Turkmenneft
und Turkmengaz sind einzelne auslandische Firmen, z.B. Dragon Oil (VAE), CNPC (China),
Petronas (Malaysien) und ENI (ltalien) tatig

Turkmenistan arbeitet aktiv an einer Diversifizierung der Gasexportrouten: Der grof3te Meilenstein
war die Er6ffnung des ersten Stranges der Gas-Pipeline nach China, die das Monopol Russlands
aufbrach. Inzwischen ist China der bei weitem gré3te Abnehmer turkmenischen Gases. Interesse
besteht sowohl am Gasexport nach Europa als auch nach Sidasien. Zum Jahresende 2015 wurde
die 30 Mrd. cbm Ost-West Gaspipeline vom Gasfeld Galkynysh zum kaspischen Meer eréffnet.
Zwar gibt es Verhandlungen Uber Gaslieferungen fir die Trans-Anatolian ,TANAP* Pipeline, doch
was den Neubau einer fir den Gasexport nach Europa notwendigen transkaspischen Pipeline
(TCP) betrifft, sind noch viele Fragen offen. Im Dezember 2017 einigten sich die Anrainerstaaten
des kaspischen Meeres auf einen Abkommensentwurf fiir den Rechtsstatus und damit die
Nutzungsrechte und es wird beabsichtigt, das Abkommen im Laufe von 2018 abzuschlieRRen.
Turkmenistan plant vor diesem Hintergrund 32 Offshore Lizenzen auf PSA Basis auszuschreiben.

Am 13. Dezember 2015 fand die Grundsteinlegung fir den Bau der TAPI (Turkmenistan-
Afghanistan-Pakistan-Indien) Gaspipeline statt und im Februar 2018 starteten die Bauarbeiten am
afghanischen Streckenabschnitt. Die TAPI Pipeline mit 33 Mrd. cbm Jahreskapazitat soll tber
1.800 km den Siid-Osten Turkmenistans durch Afghanistan und Pakistan mit Indien verbinden. Die
Gesamtkosten fir das Projekt werden auf tber 10 Mrd. US-Dollar geschatzt und Konsortialfiihrer
der TAPI Pipeline Company Limited ist der Staatskonzern Turkmengas. Nach einem
Investitionsabkommen mit der Asiatischen Entwicklungsbank im April 2016 fir Detailstudien zu
Engineering, Streckenfiihrung und Finanzierungsmaoglichkeiten, wurde im Oktober 2016 mit der
Islamischen Entwicklungsbank ein 700 Mio. US-Dollar Kreditabkommen fir den Bau
abgeschlossen. Erste Gaslieferungen werden fir 2019 angepeilt, diverse Fragen der Finanzierung,
Projektteilnahme durch internationale Investoren sind aber noch ungeklart.

Ol- und Gasverarbeitung, Chemie: Olprodukte sind ein bedeutender Exportartikel Turkmenistans
und mit dem Raffineriekomplex Turkmenbashi sowie der Raffinerie Seydi gibt es bereits
bedeutende Staatsbetriebe. Ein neuer 3,4 Mrd. USD Gaschemiekomplex fiir die Produktion von
jahrlich 386.000 Tonnen Polyethylen und 81.000 Tonnen Polypropylen in Kianly (Region Balkan)
steht vor der Fertigstellung. Projektpartner sind TOYO Engineering (Japan), LG und Hyundai
(Sudkorea). Das gleiche Konsortium entwickelt aul3erdem ein Projekt fur die Herstellung von
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jahrlich 600.000 Tonnen EURO-5 Treibstoff aus Gas in der Ahal Region (GTG — gas to gasoline).
In der Chemieindustrie soll auRBerdem in die Dingemittelerzeugung und die Nutzung der grof3en
Vorkommen an mineralischen Salzen, jod- und bromhaltigen Tiefenwassern investiert werden.
Konkret arbeitet der Staatskonzern TurkmenKhimiya u.a. am Kalisalzabbau an der Garlyk
Lagerstatte und an der Diungemittelproduktion mit Partner aus Belarus sowie an einer Harnstoff-
und Ammoniumproduktion in der Region Balkan.

Stromerzeugung: Turkmenistan produzierte im Jahr 2017 22,8 Mrd. kWh Strom, davon wurden
ungefahr 3 Mrd. kWh exportiert nach Afghanistan, in den Iran und in die Tirkei. Aufgrund der
riesigen Gasvorkommen moéchte Turkmenistan den Stromexport mittels der Investition in neue
Gasturbinenkraftwerke sowie Stromleitungen forcieren und diversifizieren (Tadschikistan,
Kasachstan, Pakistan). Laut dem Branchenprogramm zur Entwicklung der Stromindustrie soll die
Stromerzeugung bis 2020 auf 27,4 Mrd. kWh und bis 2030 sogar auf 35,5 Mrd. kWh gesteigert
werden. Die Exporte mochte der staatliche Energieversorger Turkmenenergo bis 2020 auf 6,9 Mrd.
kWh verdoppeln.

Landwirtschaft: Fast die Halfte aller Beschéaftigten arbeitet in der Landwirtschaft, die wie in vielen
postsowjetischen Landern mit alten Strukturen und niedriger Produktivitdt zu kampfen hat. In
Turkmenistan sind auch die allgemeine Wasserknappheit sowie die extremen
Sommertemperaturen zu beriicksichtigen. Turkmenistan ist weltweit zehntgréter Lieferant von
Baumwollfasern. Pro Jahr werden etwa 1,1 Mio. Tonnen Rohbaumwolle geerntet. Neben Getreide-
, Gemise-, Obst- und Weinanbau ist v.a. der Melonenanbau fiir Turkmenistan typisch. Trotz
staatlicher Subventionen und Investitionen kann Turkmenistan bisher in einigen Bereichen (u.a.
Milch und Fleisch) den Eigenbedarf an Agrarerzeugnissen und Lebensmitteln nicht decken.

Lebensmittelindustrie: Mit 7,2% Anteil am BIP entfallt auf die Lebensmittelindustrie beinahe die
Halfte der verarbeitenden Industrie des Landes. Es handelt sich um einen Zielsektor flir staatliche
Investitionen im Zuge der Staatsprogramme fir Importsubstitution und Exportférderung 2015-2020.
Besonders soll die Fleisch- und Milchindustrie mittels Erdffnung neuer Viehzuchtbetriebe,
Fleischverarbeitungskombinate und Molkereien geférdert werden. Umgesetzt werden diese
Projekte hauptsachlich von privaten Unternehmern/Mitgliedern des Verbands der Industriellen und
Unternehmer Turkmenistans. Viele Betriebe sind aufRerdem unter dem Dach der staatlichen
Vereinigung der Lebensmittelindustrie tatig.

Leichtindustrie: Wegen der grof3en verfligbaren Menge von Baumwolle hat vor allem die
Textilindustrie Bedeutung. Der Anteil von im Land verarbeiteter Baumwolle ist sprunghaft
angestiegen, von 3% (1990) auf 60% (2017). Seit der Erlangung der Unabhangigkeit des Landes
1991 wurden bis heute mehr als 1,8 Mrd. US-Dollar in die Branche investiert. In den Bau und die
Modernisierung von Textil- und Bekleidungsfabriken soll bis 2020 eine weitere Milliarde US-Dollar
flieBen. Einige Textilbetriebe sind Joint Ventures mit tlrkischen Unternehmen, zwei Drittel der
Textilproduktion gehen in den Export, wobei sich zuletzt einige internationale Handelsketten wie
z.B. H&M, Ikea und Zara wegen des Verdachts der Zwangsarbeit bei der Baumwollernte gegen die
Beschaffung von Baumwolle- und Textilprodukten ausgesprochen haben. Im Mai 2018 hat die
USA deswegen den Import solcher Produkte aus Turkmenistan verboten.

Dienstleistungen: Grole Bedeutung kommt Handel und offentlicher Versorgung (7,1% Anteil am
BIP) und Transport und Kommunikation (5,6% Anteil am BIP) zu. Generell sind der Einzelhandel
und der Dienstleistungssektor die Wirtschaftssektoren, in denen der Privatbesitz vorherrschend ist.
Im Inlandstourismus spielt die Tourismuszone Awaza am Kaspischen Meer eine wichtige Rolle.
Dort dominieren ministerieneigene Hotels fir Mitarbeiter und deren Familien. Die restriktive
Visavergabe verhindert eine Vermarktung der vielen landschaftlichen und historischen
Sehenswurdigkeiten des Landes. Angesichts der glnstigen geografischen Lage als
transkaspische Ost-West Verbindung sudlich Russlands sowie als Nord-Sidverbindung von
Russland zum Persischen Golf und angesichts signifikanter Investitionen v.a. in den Ausbau des
Hafens Turkmenbashi am Kaspischen Meer wird mit einer dynamischen Entwicklung des
Transport- und Logistiksektors in den nachsten Jahren gerechnet.

Bauwirtschaft: Laut offiziellen Zahlen wurden 2015 Bauarbeiten fur 11,8 Mrd. US-Dollar
ausgefuhrt und fir 2016 waren Projekte fur insgesamt 18 Mrd. US-Dollar vorgesehen. Der
sagenhafte Bauboom, der seit Jahren die Hauptstadt Aschgabat in eine Stadt des weil3en
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Marmors verwandelt, flacht laut Beobachtern aber angesichts sinkender Budgeteinnahmen
tatsachlich ab. Einige Grof3projekte wurden 2016 fertiggestellt (z.B. neuer Flughafen Aschgabat)
bzw. steht die Fertigstellung bevor (u.a. olympischer Komplex in Aschgabat fur die 5. Asiatischen
Kampfsport- und Hallenspiele 2017, Erweiterung des Hafens Turkmenbashi). Vereinzelt wurden
Projektstarts verschoben, z.B. Bau der 564 km Autobahn von Aschgabat nach Turkmenbashi.
Neben dem weiteren Ausbau der Tourismuszone Awaza am Ufer des Kaspischen Meeres und den
industriellen Grof3projekten stehen aber auch grof3e Investitonen in den Infrastrukturausbau bevor.
Zu erwahnen sind die Energie-, Transport- und Gesundheitssektoren sowie die Wasserversorgung
und Bewasserung im wasserarmen Wistenstaat. Im Januar 2015 wurde ein neues
Staatsprogramm zur rationalen Nutzung der Wasserressourcen 2015-2020 verabschiedet, dass
u.a. die Kapazitat des Karakum Kanals verbessern soll. Im Stral3enbau stehen Autobahnprojekte
an, im Eisenbahnbereich ein weiterer Ausbau des Streckennetzes. Auch fir die landlichen
Regionen gibt es ein eigenes Entwicklungsprogramm.

Bei komplexen Grol3projekten dominieren einige tirkische und wenige internationale
Generalunternehmer. Es kommen immer starker lokale private Baufirmen zum Zug.

Die Baustoffindustrie ist im Zuge der Staatsprogramme fir Importsubstitution und Exportférderung
2015-2020 ein Zielsektor fur Investitionen. Es soll u.a. die Produktion von (Stahl-)
Betonerzeugnissen ausgebaut und die Herstellung von Verblendmaterialien,
Quarzsanderzeugnissen, Glas- und Basaltfasern neu aufgenommen werden.

Investitionen (allgemeine, dffentliche etc.)

Der Anteil der Gesamtinvestitionen am BIP ist in Turkmenistan von 27% (2015) auf 41% (2017)
gestiegen. 70% der Investitionen entfielen auf Bau- und Montagearbeiten, 60% der
Bruttoanlageinvestitionen gingen in den Produktivsektor (Industrie, Infrastruktur), 40% in
offentliche, soziale und Wohnungsbauten.

Die wesentliche Finanzierungsquelle fur Investitionen ist der Turkmenische Staat, der mittels
Exporterldsen einen Bauboom finanzierte. Seit dem Sinken der weltweiten Energiepreise (2015)
sind die Offentlich finanzierten Auftragsvergaben aber rucklaufig. Daneben sind Projekte
gemeinsam mit auslandischen Partnern, die dann bilaterale Kredite zur Verflgung stellen,
hervorzuheben. Das betrifft z.B. die ErschlieBung des riesigen Galkynysh Gasfeldes (mit
chinesischen Partnern), GroR3projekte in der Gaschemie (mit Japan und Sudkorea) und
Transportinfrastruktur (mit ADB, IDB und anderen internationalen Finanzinstitutionen). Bisher
spielten Investitionen privater turkmenischer Unternehmen kaum eine Rolle, deren Anteil wird aber
schrittweise ansteigen.

Laut der Konferenz der Vereinten Nationen fiir Handel und Entwicklung (UNCTAD) machte der
Zustrom von auslandischen Direktinvestitionen (FDI) in den Jahren 2010-2015 durchschnittlich 3,7
Mrd. US-Dollar pro Jahr aus. Im Jahr 2015 betrug der Zufluss 4,259 Mrd. US-Dollar und es wurde
mit Jahresende ein kumulativer Stand von 32,2 Mrd. US-Dollar erreicht. Der UNCTAD World
Investment Report (WIR) 2016 reiht Turkmenistan als den gro3ten Empféanger von auslandischen
Direktinvestitionen unter sich entwickelnden Volkswirtschaften, die Binnenstaaten sind. Ein
uberwiegender Anteil aller FDI ist im Ol- und Gassektor konzentriert und 2015 zeichneten sich
Joint Ventures und auslandische Firmen fiir knapp die Hélfte der Ol- und fiir ein Funftel der
Gasforderung verantwortlich. Grof3tes Investorenland ist China, ebenfalls stark vertreten sind
Unternehmen aus den Vereinigten Arabischen Emiraten, Malaysia, Turkei, Russland und Italien. In
der verarbeitenden Industrie gibt es noch vergleichsweise wenige (v.a. tirkische Investitionen in
die Textil- und Bekleidungsindustrie).

Arbeitsmarkt (Arbeitskrafte, Arbeitslosigkeit, Ausbildung etc.)

In Turkmenistan gibt es 3,2 Mio. Erwerbspersonen, das entspricht 65% der Bevélkerung, von der
48% am Land lebt. Frauen werden zwischen 16 und 56 Jahren und M&nner zwischen 16 und 61
Jahren als erwerbsfahig eingestuft. Der Anteil der Bevolkerung unter 30 Jahren liegt bei hohen
60%. Beinahe die Halfte aller Erwerbstatigen ist in der Landwirtschaft beschéftigt. Offizielle
Angaben zur Arbeitslosenrate bewegen sich zwischen 5-7%; inklusive versteckter Arbeitslosigkeit
wird diese aber von Landeskennern wesentlich hoher geschétzt. Die geographische Mobilitat wird
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durch Registrierungs- und Genehmigungsprozedere v.a. fur den Zuzug in die Hauptstadt
Aschgabat eingeschrankt. Etwa 20% der Beschaftigten in gro3en und mittleren Unternehmen
Turkmenistans verfiigen tUber einen Universitatsabschluss. Aufgrund des hohen Nachholbedarfs
im Bildungssektor fehlen qualifizierte Fachkréfte in allen technisch- und technologisch orientierten
Bereichen sowie v.a. auch im Vertrieb. In Niederlassungen auslandischer Unternehmen in
Turkmenistan durfen max. ein Drittel der Belegschaft ausléandische Beschéftigte sein. Ein
(staatliches) nationales Zentrum der Gewerkschaftsverbande kimmert sich u.a. um
Arbeitsrechtsstreitigkeiten.

Auslandische Unternehmen suchen geeignete Mitarbeiter zumeist Uber lokale Kontakte und
Empfehlungen von Geschéftspartner. Der (online) Stellenanzeigenmarkt ist unterentwickelt, es gibt
wenige professionelle Recruiting Agenturen.

Arbeitskosten, Lohnniveau
Durchschnittliches monatliches Bruttoeinkommen der letzten finf Jahre:

2013 2014 2015 2016 2017
In TMT 1.047 1.152,7 1.263,2 1.380,6 1.403,0
In USD 367,4 404,5 360,3 394,46  400,9

Quelle: Statistisches Amt Turkmenistan

Aufgrund des dominierenden Staatssektors in der Wirtschaft unterliegt ein Grof3teil aller bezahlten
Gehalter einer staatlichen Regulierung und deshalb gibt es nur vergleichsweise geringe
Unterschiede zwischen den Durchschnittsiohnen in den diversen Regionen. Die héchsten Gehélter
werden in der Ol- und Gasindustrie bezahlt, die niedrigsten in der Landwirtschaft. Konfliktpotential
birgt die unterschiedliche Bezahlung auslandischer und lokaler Beschaftigter bei gemeinsamen
Projekten in der Ol- und Gasindustrie sowie der Bauwirtschaft. 2016 wurde auRerdem vereinzelt
von Rickstanden bei Lohnzahlungen berichtet.

AUSSENHANDEL

Zu den wichtigsten Einfuhrwaren nach Turkmenistan gehdren: Maschinen und Ausristungen (u.a.
Bohrer, Rammmaschinen), Elektromaschinen (Kabel und Stromerzeugungsanlagen),
Transportmittel (Kraftfahrzeuge, v.a. Lastkraftwagen, Kfz fir Sonderzwecke, z.B.: zur
Brandbekampfung, Kranwagen), Metallprodukte (u.a. Rohrleitungsarmaturen, Stahlkonstruktionen,
Rohre aus Eisen und Stahl). Daneben importiert Turkmenistan sehr viele Giter des taglichen
Bedarfs mangels eigener Produktion (z.B. Pharmazeutika, Lebensmittel). Turkmenistans wichtigste
Importpartner sind die Tlrkei, Deutschland, China, Russland, USA, Siudkorea, Italien.

Turkmenistan gehort zu den gro3ten Erdgas-Exporteuren der Welt. Andere wichtige
Exportprodukte beinhalten Ol, Polymere, Schwefel, Baumwolle und Textilien. Turkmenistans
Hauptexportpartner sind China, die Turkei, ltalien, Georgien, Aserbaidschan und Afghanistan
(Hauptabnehmer von Weizen und Strom).

Alles Uber den AufRenhandel finden Sie unter GTAI: Wirtschaftsdaten kompakt — Turkmenistan.

INFORMATIONEN ZUR GESCHAFTSABWICKLUNG UND MARKTBEARBEITUNG

Wirtschaftspolitik

Turkmenistan hat in den letzten Jahren einige Programme eingefiihrt, welche auf die schrittweise
Umorientierung des Landes Richtung Marktwirtschaft abzielen. Das Nationale Programm fir
Soziodokonomische Entwicklung 2017-2024 wurde im Oktober 2017 vom Altestenrat angenommen.
Das erklarte Ziel ist ein stabiles Wachstum der Wirtschaft von jahrlich 6,2-8,2% zu gewahrleisten.
Ein rascherer Umstieg auf marktbasierte Systeme, v.a. die Foérderung des nichtstaatlichen
Wirtschaftssektors durch Grindung von Joint Ventures, Foérderung des Finanzmarktes,
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Reformierung des Bankensystems, soll dazu beitragen. Die Anteile am BIP sollen sich bis 2024
wie folgt entwickeln: Industrie 33%, Bau 14%, Landwirtschaft 10,9%, Transport & Telekom 9,1%,
Handel 12% und andere Dienstleistungen 21%.

Trotz der schrittweisen Offnung des Landes unter dem seit 2006 amtierenden Prasidenten
Gurbanguly Berdymukhamedow, bleibt Turkmenistan eine Staatswirtschaft und das am meisten
verschlossene Land in der Region und stellt auslandische Anbieter und Investoren vor eine
Vielzahl an Herausforderungen, angefangen von starker Burokratisierung der Wirtschaftsprozesse
bis zur fehlenden freien Konvertierbarkeit der Landeswahrung. Turkmenistan rangiert bei diversen
internationalen Rankings, die Wirtschaftssysteme und Rahmenbedingungen vergleichen, an
schwieriger Stelle und wird im Doing Business Ranking der Weltbank bisher nicht gefihrt.

Einem umfangreichen Subventionssystem stehen Einschnitte bevor: Der turkmenischen
Bevolkerung wird seit den frihen 90er Jahren Wohnen, Strom und Heizung so gut wie kostenlos
zur Verfigung gestellt; auch Grundnahrungsmittel (Brot, Salz etc.) sind staatlich subventioniert.
Die Fortfuhrung der 2013 begonnenen Einschnitte (damals wurde u.a. die kostenlose
Benzinzuteilung fir Kfz-Besitzer abgeschafft und Gaszahler installiert), ist nach einem Beschluss
des sogenannten ,Altestenrats und jiingsten Aussagen des Prasidenten beschlossene Sache.

Die Ziele und Vorgaben der Wirtschaftspolitik werden vom Prasidenten ausgegeben, die
Entscheidungsfindung ist stark zentralisiert. Das Ministerkabinett, dem der Préasident vorsitzt, ist in
alle wichtigen wirtschaftspolitischen aber auch Entscheidungen (ber staatliche Grol3projekte
eingebunden. Der Staat dominiert die Wirtschaft und es kann die Linie zur Privatwirtschaft nicht
immer eindeutig gezogen werden. Offizielle Dekrete und neue Regelungen kénnen sehr kurzfristig
erlassen werden.

Der Privatsektor soll aber aufgewertet werden und es bildet sich seit vier bis funf Jahren ein immer
aktiveres privates Unternehmertum, das vom Verband der Industriellen und Unternehmer
Turkmenistans angefiihrt wird. Dieser feierte 2018 sein 10-jahriges Bestehen und dem Verband
werden immer wieder neue Aufgaben Ubertragen, zuletzt die Fuhrung der Hotels der
Tourismuszone Awaza. Im Juli 2014 trat das Gesetz Uber die Entstaatlichung und Privatisierung in
Kraft. Das Ziel der turkmenischen Regierung ist es, den privaten Anteil an der Wirtschaftsleistung
ohne Berucksichtigung des bedeutenden Ol- und Gassektors von zurzeit offiziell etwa 55% bis
2020 auf 70% zu erhohen. Experten schatzen den Anteil der Privatwirtschaft aktuell auf nur 20-
30% der gesamten Wirtschaftsleistung, wobei dieser in Bereichen wie Einzelhandel,
Dienstleistungen, Bau, Landwirtschaft/Nahrungsmittelverarbeitung sowie Bekleidung/Mébel
konzentriert ist.

Turkmenistans Staatsprogramme flr Exportférderung und Importsubstitution 2015-2020, die 2015
beschlossen wurden, haben zum Ziel, die turkmenische Wirtschaft weg von der Abhéangigkeit vom
Gas- und Olexport zu diversifizieren. Private Unternehmen werden in die Umsetzung der
insgesamt 114 in den Programmen aufgelisteten Projekte vor allem in den Branchen
Landwirtschaft und Nahrungsmittelindustrie, Baumaterialien und -produkte sowie in der
Leichtindustrie einbezogen. Es gibt auch FoérdermalRnahmen fir lokale Unternehmen, wie z.B.
zuletzt eine Verordnung vom September 2016, dass 80% aller Bauarbeiten, die Staatsstrukturen
an auslandische Anbieter vergeben, von lokalen Baufirmen auszufiihren sind.

Empfohlene Vertriebswege

Prinzipiell kann der Eintritt in jeden Wirtschaftssektor des Landes als relativ schwierig eingestuft
werden. Trotz Initiativen fir mehr Privatwirtschaft, bleibt der Staatssektor v.a. in Industrie und
GrofR3projekten dominant. Ein Grof3teil aller Vergaben erfolgt Uber staatliche Ausschreibungen bzw.
ist das Handelsministeriums und angegliederte Betriebe fir die Versorgung mit wichtigen
Konsumgutern und Inputs fur Produktionsbetriebe sowie auch den Bau 6ffentlicher Handelsobjekte
zusténdig. Der Einzelhandelssektor ist unterentwickelt, erst seit wenigen Jahren sind erste
Einkaufszentren und Supermaérkte entstanden, Bazare haben noch immer grof3e Bedeutung. Ein
Teil des Warenangebots wird von Shuttle-Tradern v.a. aus der Turkei ins Land geholt.

Es fehlen Firmenverzeichnisse, Messekataloge und Informationen Uber Marktsektoren.
Kurzbesuche zur Firmen- und Produktvorstellung ohne intensiven Follow-up bringen allgemein
keinen Erfolg. Es erfordert eine dauernde Présenz (z.B. Uiber Vertreter oder Vertriebspartner), die
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Uber Kontaktnetzwerke verfiigen und damit sowohl Gber geplante Projekte und Ausschreibungen
rechtzeitig Kenntnis erlangen, als auch Projekte gewinnen und bei der Abwicklung helfen kénnen.
Aufgrund der zentralistischen Wirtschaftsstruktur und Dominanz des Staatssektors wird auf lokale
Partner in der Hauptstadt Aschgabat zurtickgegriffen.

Persdnliche Besuche vor Ort sind wichtig, um Verstandnis fir die Rahmenbedingungen und die
Einschatzung von Unternehmen und potentiellen Partnern zu gewinnen sowie in dem vertikal
organisierten Land durch sehr ranghohe Préasenz auch Entscheidungstrager auf entsprechendem
hohem Level treffen zu konnen. AulRerdem muss ein deutsches Unternehmen damit rechnen,
finanzielle Mittel fur die Marktentwicklung aufbringen zu miuissen, u.a. fir die Teilnahme an
turkmenischen Ausstellungen und Veranstaltungen.

Aufgrund der sprachlichen und kulturellen Verbundenheit kann versucht werden, tber tirkische
Partner bzw. Niederlassungen in der Turkei zu arbeiten. Vor allem bei staatlichen Grofl3projekten
werden Liefergeschafte oftmals Uber turkische Generalunternehmer ausgefiihrt (und deren
Beschaffungsentscheidungen in den Zentralen in der Tirkei erfolgen). Auslandische Firmen setzen
auch immer wieder ihre GUS-Niederlassung (meist in Russland) zur Marktbetreuung ein, da
Russisch im Geschaftsverkehr sehr gebrauchlich ist. Wesentlich ist, v.a. bei gré3eren Projekten
auch die deutsche Firmenprasenz zu zeigen. Bei den in Turkmenistan tatigen auslandischen Ol-
und Gasunternehmen fallen viele Beschaffungsentscheidungen in den Firmenzentralen im
Ausland. Ein Direktkontakt mit den Landesgesellschaften empfiehlt sich trotzdem, um die lokalen
Begebenheiten und Bedurfnisse auch betreffend dem Service zu kennen.

Wichtige Anlaufstellen fur die Kontaktvermittlung sind die Delegation der deutschen Wirtschatft in
Zentralasien (AHK), die Industrie- und Handelskammer (IHK) Turkmenistans sowie der Verband
der Industriellen und Unternehmer Turkmenistans (VIU). Die beiden letztgenannten
Organisationen sind in das Netz der Staatsbehérden eingegliedert und von diesen nicht
unabhangig, die Vorsitzenden der Organisationen sind im ,Ministerrang®.

Die IHK hat etwa 200 Mitglieder, v.a. Staatsunternehmen und -behérden sowie Joint Ventures, die
sich gemeinsam fiir knapp die Halfte der Wirtschaftsleistung des Landes verantwortlich zeichnen.
Die IHK (co)-organisiert alle Fachmessen und erbringt aufRerdem weitere entgeltliche
Dienstleistungen wie z.B. die Vermittlung von Kontakten und Gesprachsterminen bei staatlichen
Behdrden und Unternehmen.

Der erst 2008 gegriindete VIU zéahlt etwa 15.000 Mitglieder und zwar die lokalen privaten
Unternehmen und Einzelunternehmer, die v.a. in den Sektoren Bau, Handel, Dienstleistungen,
Nahrungsmittel, Textil, Bekleidung, Mébel und Baustoffe tatig sind. Der VIU verfiigt Gber Filialen im
ganzen Land, ein eigenes Handelshaus sowie eine Bank und ist die treibende Kraft hinter vielen
Projekten, die vom Staat dem privaten Unternehmertum zur Umsetzung zugeteilt werden. Eine
Kontaktvermittlung zu Mitgliedsbetrieben ist mdglich.

Werbung

Im Vergleich zu westlichen Standards sind Werbemittel in Turkmenistan nur maRig entwickelt.
Nicht-registrierten Organisationen ist es in Turkmenistan nicht erlaubt Werbung in der Presse, im
TV oder im Radio zu schalten. Die meist verwendete Sprache flir visuelle Werbung ist
turkmenisch.

Lokale Firmen kénnen Werbung in sieben staatlichen Fernsehsendern platzieren. Uber Satellit
empfangen viele Haushalte aul3erdem v.a. russische TV Sender. Aul3erdem sind einige Zeitungen
und Zeitschriften im ganzen Land erhdltlich. Es kann hilfreich sein, sich an eine lokale
Werbeagentur zu wenden, um so gezielt Aul3enwerbung zu betreiben und sich in heimischen
Massenmedien und lokalen Wirtschaftsportalen zu prasentieren. Turkmenische Unternehmen
verwenden auch Social Media, um ihre Produkte und Dienstleistungen zu bewerben. Ein Beispiel
dafir ist www.vk.com und_ www.ok.ru (die russische Version von Facebook und Line Messenger
sind blockiert)._ Mit dem Bordmagazin der turkmenischen Fluglinien_(www.turkmenistaninflight.com)
kann man Geschaftsleute und Behordenvertreter erreichen.
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E-Business

E-Business ist in Turkmenistan unterentwickelt. Laut ITU Daten lag die Internetnutzung im Juni
2016 bei 14,9% der Bevolkerung (789.151 Nutzer).

Wichtigste Zeitungen

Grundsatzlich ist zu beachten, dass alle Medien des Landes ausnahmslos staatlich kontrolliert
werden und es strikte Vorgaben zu Inhalten gibt. Auslandische Printmedien sind in Turkmenistan
nicht legal erhaltlich und ausléandische Journalisten halten sich gegenwaértig nicht (offen) in
Turkmenistan auf, Turkmenistan rangiert im Ranking der Pressefreiheit auf einem der
schlechtesten Platze weltweit. Prinzipiell ahneln sich alle turkmenischen Printzeitungen sehr, es
erscheinen immer wieder ahnliche Artikel v.a. zu Aktivitdten des Prasidenten und der Regierung.
Zeitungen sind daher keine echten Informationsquellen, mangels Alternativen aber doch hilfreich,
um zu aktuellen Geschehnissen des Staatssektors sowie auch Ausschreibungen, die darin haufig
veroffentlicht werden und am Laufenden zu bleiben.

Nachstehend die wichtigsten Zeitungen und Magazine Turkmenistans:

Neytralniy Turkmenistan Journal Wosroschdenije

Neutrales Journal Turkmenistan »Auferstehung“ Magazin

(auf Russisch) — 6-mal die Woche (auf Russisch)

Garashsyzlyk Str., Center of Creative Galkynysh Str. 20, 744013 Aschgabat

T +99312 3861 18/22 T +99312223341

E nt@online.tm

Turkmenistan Journal Rysgal

(auf Turkmenisch) - 6-mal die Woche Zeitschrift des Verbands der Industriellen

Garashsyzlyk Str., Center of Creative und Unternehmer

T +993 12 38 61 48/49 (auf Russisch und Turkmenisch)
174 A Atamurat Niyazov ave.,
Aschgabat

T +99312212357

Wichtigste Messen

Messen und Ausstellungen sind in Turkmenistan ein wichtiges Marketinginstrument, welche es
ermoglichen, direkte Kontakte mit dem Land zu knipfen, den Markt einzuschatzen,
Marktteilnehmer kennen zu lernen und Mitbewerber zu beobachten. Eine Messeteilnahme in
Turkmenistan dient weniger der Ansprache von Neukunden, als der Dokumentation des Interesses
der Arbeit im Land und bietet eine seltene Gelegenheit zum Visumerhalt. Fachmessen werden
zumeist von Fachkonferenzen begleitet und von einem Vize-Premierminister oder Minister erdffnet
und laufen formell ab.

Fast alle Ausstellungen finden in Aschgabat statt, der Gaskongress und das internationale
Investmentforum aber in Turkmenbashi/Awaza und werden von der Industrie- und Handelskammer
Turkmenistans oft gemeinsam mit einem zustdndigen Fachministerium veranstaltet. Diese ist
auslandischen Ausstellern und Besuchern bei der Visumunterstitzung behilflich und kann auf
Anfrage auch Gesprachstermine mit staatlichen Institutionen im Laufe der Messe arrangieren.

Messeexponate sowie Transportmittel, Zubehér und Materialien (z.B. Prospekte und
Verbrauchsgiiter), die fur und wahrend Messen, Ausstellungen, Kongressen und Konferenzen fur
Demonstrationszwecke verwendet werden, kénnen unter dem Zollregime der zeitweiligen Einfuhr
fur die Dauer der Fachmesse unter vollstédndiger Befreiung von Zoll- und Steuerzahlungen sowie
unter Befreiung von allfélligen Zertifizierungserfordernisse eingefihrt werden. Spezielle
Bestimmungen gelten fir Messeexponate, bei denen es sich um Edelmetalle und —steine handelt
sowie fur Getrénke, einschlief3lich alkoholhaltiger, Tabakerzeugnisse, Nahrungsmittel und Waffen.
Die Verwendung von Carnet A.T.A. fir Turkmenistan ist noch nicht mdglich.
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Informationen Uber vom Freistaat Bayern geférderten Messen finden Sie bei Bayern International
www.bayern-international.de. Einen Uberblick Gber alle Messen gibt es bei AUMA: www.auma.de.

Normen

Turkmenistan hat eigene, staatliche Normen (TDS), erkennt aber die internationalen (GUS-)
Normen GOST und die internationalen Standards (ISO) vielfach an. Rechtsgrundlage ist das
Gesetz zur Regulierung und Kontrolle des Zertifizierungsbereiches von Ende 2013. Der staatliche
Dienst fur Standardisierung ,Turkmenstandartlary” ist die verantwortliche Behorde fur die
Standardisierung und das Messwesen in Turkmenistan. ,Turkmenstandartlary ist dem
Ministerkabinett von Turkmenistan direkt untergeordnet und fuhrt eine Liste von Gutern, welche in
Turkmenistan zertifizierungspflichtig sind. Diese Liste ist nicht Offentlich zuganglich, allerdings
konnen turkmenische Beamte Importeuren, Exporteuren und ortsansassigen Personen diese Liste
zukommen lassen. Ein auslandisches Unternehmen, welches Guiter nach Turkmenistan exportiert,
sollte sich mit einem turkmenischen Partner beziiglich aller Import- und Zertifizierungsfragen in
Verbindung setzen. Die meisten Importguter (z. B. Nahrungsmittel, Ausristung und Maschinen,
Haushaltsgter) unterliegen einer verpflichtenden Zertifizierung.

Deutsche und européische Normen sind in Turkmenistan nicht giltig. Turkmenische Behérden
kénnen jedoch ohne eigene Laboruntersuchungen eine Konformitatsbescheinigung ausstellen,
wenn Zertifikate vorhanden sind, welche in Russland, Kasachstan oder der Eurasischen
Wirtschaftsunion ausgestellt wurden.

Europaische und internationale Normen erweitern Absatzmarkte. Normen senken
Transaktionskosten und fordern die Zusammenarbeit. Das DIN ist die fir die Normungsarbeit
zustandige Institution in Deutschland und vertritt die deutschen Interessen in den weltweiten und
europaischen Normungsorganisationen. Rund um die zentrale Dienstleistung der Normung bietet
das DIN, in der Regel tber den Beuth Verlag, eine Reihe von Dienstleistungen an, die den Zugang
zur Normung und zu Normungsverfahren, zu den Normen und Norminhalten erleichtern:
Kongresse, Tagungen, Lehrgange, Seminare, Beratung und Auskunft. Kontakt: Deutsches Institut
fir Normung e. V., Burggrafenstral3e 6, 10787 Berlin, Tel: +49(0)30-26-01-0, Fax: +49(0)30-26-01-
12-31, E-Mail: info@din.de, Internet: www.din.de

Liefer-, Leistungs- und Zahlungsbedingungen

Auch bei Liefervertragen nach Turkmenistan ist es (blich, die standardisierten INCOTERMS zu
verwenden. Um eine eindeutige Definition zu gewahrleisten, sollte im Vertrag angefiihrt werden,
auf welche Fassung der INCOTERMS Bezug genommen wird (z.B. INCOTERMS 2010). Es gilt zu
berticksichtigen, dass nur lokal registrierte Firmen berechtigt sind, eine Importverzollung in
Turkmenistan vorzunehmen. D.h. DDP Klauseln sollten nicht vereinbart werden.

Turkmenische Unternehmen verwenden normalerweise die CIP XXX Bedingungen (z.B.: CIP
Aschgabat). Hier bietet der Exporteur Frachtbeférderung und Versicherung, der Importeur
kimmert sich um die Zollabfertigung. Staatliche Unternehmen arbeiten normalerweise ebenfalls
auf Basis der CIP XXX Bedingungen. Lieferbedingungen wie DAP, Grenze zu Turkmenistan oder
EXW sind prinzipiell mdglich, allerdings in der Praxis seitens turkmenischer Unternehmen oft nicht
gewiinscht. Generell empfiehlt es sich, bei der Importverzollung auf den lokalen Kunden/Partner zu
vertrauen und diesem bei Bedarf die Dokumentation zur Verfugung zu stellen. Mangels Zugriff auf
Rechtsakte und ohne vor Ort zu sein, kénnen allfallige Fragen und Probleme nicht aus dem
Ausland geldst werden.

Die meisten Exportgiter Turkmenistans werden auf der staatlichen Warenbdrse bzw. von der
Staatsagentur Turkmenexport auf EXW Basis ins Ausland verkauft.

Es wird dringend empfohlen, mit im Turkmenistan Geschéft erfahrenen Spediteuren zu arbeiten.

Incoterms® sind Auslegungsregeln fur die elf am haufigsten verwendeten, mit drei
Buchstaben abgeklrzten, Handelsklauseln. Sie sind weltweit einheitlich verwendbar und
helfen dem Anwender die Errichtung internationaler Kaufvertrage zu vereinfachen. Sie regeln
die Pflichten fur Kéaufer und Verkaufer im Hinblick auf Transportorganisation, Beladung,
Entladung, Kosten, Versicherung und Zollabwicklung. Der wohl wichtigste Regelungsinhalt
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ist jedoch Risikoubergang, der regelt welche Vertragspartei zu welchem Zeitpunkt das Risiko
des zufélligen Verlustes, der zufalligen Beschadigung oder einer sonstigen Verschlechterung
der Ware zu tragen hat.

Die Wahl des richtigen Incoterms® hangt u.a. von der Wahl des Transportmittels, der
Zahlungskondition, dem optimalen Risikomanagement und dem tatsachlichen Umfeld eines
Geschaftes ab. Verwenden Sie niemals EXW, wenn der K&ufer nicht in der Lage ist, zu
verladen oder die Lieferung steuerfrei in ein Drittland erfolgen soll. Sehen Sie als Verkaufer
von FOB ab, wenn hinter dem Vertrag ein Akkreditiv steht und verwenden Sie DDP
hochstens im b2c Bereich. CPT gibt dem Verk&aufer ein hohes Mafd an Kontrolle tber den
Transport, bedeutet aber auch hohes Risiko fur den Ka&ufer, welches jedoch durch
entsprechende Transportversicherungen abgefangen werden kann.

Zahlungskonditionen

Es wird prinzipiell empfohlen, Geschéafte nur auf gesicherter Zahlungsbasis (Vorauskasse bzw.
unwiderrufliches bestatigtes Akkreditiv im Wege der turkmenischen Bank fir Au3enwirtschaft mit
Bestatigung durch eine westliche Bank) durchzufihren. Diese Regel gilt insbesondere bei ersten
Geschaftskontakten. Die AufRenwirtschaftsbank von Turkmenistan stellt Bankgarantien aus und
deckt somit groRe Vertrage und Staatsvertrage sowie Vertrage mit KMUs. Es gilt allerdings zu
beachten, dass Akkreditive und Garantien aufgrund rechtlicher Bestimmungen in Turkmenistan die
abstrakte Garantiefunktion verlieren. So wird z.B. fir die Auszahlung eines Akkreditivs die Vorlage
einer Bestatigung Uber die erfolgte Importverzollung in Turkmenistan verlangt. In der Praxis ist
beim Import von Gitern bis etwa 1 Mio. US-Dollar eine Anzahlung von 30% oder mehr Ublich,
kleinere Vertragssummen werden normalerweise zu 100% vorausbezahlt. Akkreditive und
Garantien werden aufgrund der Zusatzkosten im Projektgeschaft oder fur GroRauftrdge verwendet.

Bei der Vorauszahlung durch einen Kunden gilt es die turkmenischen devisenrechtlichen
Bestimmungen zu beachten. Fir staatliche Abnehmer gibt es diverse Anforderungen hinsichtlich
Vorauszahlungen ins Ausland sowie Erfillungsgarantien durch auslandische Lieferanten. Bei
Projekten oder Lieferungen an staatliche Auftraggeber (Behdrden und Staatsunternehmen) ist es
in der Vergangenheit in einigen Fallen zu Zahlungsverzégerungen gekommen und kénnen kleinste
Formalfehler in Dokumenten erhebliche Schwierigkeiten und Verzégerungen verursachen.

Aufgrund der Einschrankungen im Fremdwahrungstausch bieten einige turkmenische Firmen
Gelduberweisungen via Drittstaaten an.

Aufgrund fehlender Informationen beziiglich der finanziellen Lage von turkmenischen
Unternehmen und einigen Banken ist es kaum madglich, genaue Daten zur Verfugung zu stellen.

Zu beachten ist auch die Mdoglichkeit einer Exportkreditversicherung. Dafiir steht lhnen in
Bayern der private Versicherungsmarkt (Atradius, AKA, Coface) sowie die LfA Forderbank
Bayern und das staatliche Exportgarantiesystem Euler Hermes oder KfW zur Verfligung.
Wahrend der private Versicherungsmarkt schwerpunktmafRig im Bereich der sog. ,marktfahigen®
Risiken tatig ist, kdbnnen bei Euler Hermes ,nicht marktfahige* Risiken unter Deckung genommen
werden.Als ,nicht marktfahig“ gelten Risiken auf3erhalb der EU und OECD mit Ausnahme von
Sudkorea, Mexiko und Turkei bzw. wenn die Risikodauer (Produktionszeitraum + Kreditlaufzeit)
mehr als zwei Jahre betragt.

Bonitatsauskulinfte

Es gibt in Turkmenistan keine offentlich zuganglichen Listen/Verzeichnisse von turkmenischen
Unternehmen. Diese verdffentlichen auch keine Jahresabschlisse. Zusétzlich gibt es keine
professionelle Wirtschaftszeitung mit flachendeckenden Marktbeobachtungen in Turkmenistan.
Das bedeutet, dass es sehr schwierig moglich ist, die Glaubwirdigkeit von turkmenischen
Unternehmen zu prifen. Teilnahme an Messen und Ausstellungen sowie die Erwdhnung der Firma
in lokalen Zeitungen sind jedoch Anzeichen fir Engagement und einen guten Ruf einer
turkmenischen Firma. Bewertungsbesuche kénnen auf3erdem ntzlich sein.
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Das Ministerium fur Wirtschaft und Entwicklung Turkmenistans, das fir die Akkreditierung von
Reprasentanzen und Filialen sowie die Registrierung von Firmen zustandig ist, erteilt keine
Auskuinfte (auBer an andere turkmenische staatliche Stellen) und stellt keine Registerausziige zur
Verfugung. Man kann daher nur bei turkmenischen Partnern direkt Scan Kopien der staatlichen
Firmenregistrierung als Nachweis anfordern

Forderungseintreibung

Im Falle eines Zahlungsverzuges oder einer Zahlungsverweigerung seitens eines turkmenischen
Kunden empfiehlt sich die Einschaltung der Delegation der Deutschen Wirtschaft fir Zentralasien,
die die Angelegenheit prifen, alternative Vorgangsweisen vorschlagen, Mahnungen gegenuber
dem turkmenischen Kunden verfassen und einen turkmenischen Rechtsanwalt kontaktieren kann,
der die deutsche Firma in Turkmenistan vertritt. Bei Zahlungsproblemen mit einem staatlichen
Kunden (Unternehmen, Behdrde) empfiehlt sich ebenfalls die Einschaltung der Delegation der
Deutschen Wirtschaft fur Zentralasien, um die Einbringung eines Problemfalles in bilaterale
Behdrdengremien wie die Gemischte Kommission fur AuRenwirtschaftsbeziehungen zu prufen.

Preiserstellung

Turkmenische Devisenvorschriften erlauben es privaten und staatlichen Unternehmen,
AuRenhandelsvertrage in auslandischer Wahrung abzuschlieen. Hier sind unbare Transaktionen
in einer auslandischen Wahrung gemeint. Generell wird der US-Dollar als Wahrung bevorzugt. Da
viele Fertigwaren, die in Turkmenistan verkauft werden, Importwaren sind, berticksichtigen lokale
Unternehmer eventuelle Kursschwankungen bei der Preisbildung (in der Regel preisaufwarts).
Eine Preisauszeichnung in sogenannten ,Bezugseinheiten kommt noch vor und in TMT wird dann
jeweils zum aktuellen Kassakurs (US-Dollar, Euro) umgerechnet.

Die Preise einiger bedeutender Guter (z. B. Brot, Fleisch, Treibstoff, manche Pharmazeutika)
werden von der Regierung reglementiert. Generell ist die Produktvielfalt in Turkmenistan noch
gering und gibt es wenig Konkurrenz. Aufgrund langer Transportwege und der daraus
resultierenden Logistikkosten sind europaische Produkte in Turkmenistan rund 15 bis 50% teurer
als in Europa. Im Zuge der Nutzung informeller Kanale kénnen fir turkmenische Unternehmen
Kosten anfallen, die ebenso abgedeckt werden mussen. Es wird geraten bei der Schlie3ung von
Vertragen mit kleinen und privaten Unternehmern eine Vorauszahlung von 100% zu vereinbaren,
um sich vor Ausfallrisiken zu schitzen.

Bei Ausschreibungen staatlicher Stellen und Unternehmen wird zwischen Tendern in TMT sowie
US-Dollar unterschieden. Vielfach werden Vertrage Turn-Key vergeben und es finden dann
Preisverhandlungen mit einem Generalunternehmer statt. Bei Grol3projekten, die spezifische
Technologien bzw. Anlagen erfordern, kann sich der staatliche Kunde trotz Vergabe an einen
Generalunternehmer die Lieferantenauswahl vorbehalten und einen Teil des Projektbudgets daftr
festsetzen.

Der Einkauf von Waren (z.B. Olprodukte, Baumwolle, etc.) fiir den Export durch auslandische
Firmen erfolgt mittels Broker Uber die staatliche Warenbdrse auf Auktionsbasis und fast immer ist
eine vollstandige Vorauszahlung vor Verschiffung zu leisten. Bei einigen Exportprodukten kdnnen
auch direkte Abnahmevertrage mit der Staatsagentur Turkmenexport geschlossen werden.

Bank- und Finanzwesen

Der Bankensektor in Turkmenistan ist staatlich dominiert, stark reglementiert, noch wenig
international integriert und sehr klein. Die Gesamtaktiva des Bankensystems werden auf 33% des
BIP geschatzt.

Die Zentralbank von Turkmenistan ist fiir die Lizenzierung, die Regulierung und die Uberwachung
von Banktatigkeiten zustandig. Turkmenische Geldscheine werden in England auf Papier, welches
aus turkmenischer Baumwolle hergestellt wird, gedruckt. Es gibt elf Banken in Turkmenistan:
Sieben Banken sind in Staatsbesitz, drei teilweise in Staatsbesitz und eine Bank wurde durch den
Verband der Industriellen und Unternehmer gegriindet. Wichtige staatliche Banken sind die State
Bank of Foreign Economic Activity (VneshEconomBank), die Turkmenbashy Bank, die Senagat
Bank, die Halk Bank und die President Bank.
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Die Staatsbanken spezialisieren sich auf AuRenhandel, Landwirtschaft, Industrie, soziale
Infrastruktur, Spareinlagen und Ahnliches. 2011 griindete der turkmenische Prasident die
Entwicklungsbank Turkmenistans. Diese vergibt zinsginstige Kredite an lokale Unternehmen und
private Unternehmer, welche Projekte in der Produktionsentwicklung durchfiihren und so
Arbeitsplatze schaffen.

Zusatzlich zu den lokalen Banken sind auch 5 auslandische, kommerzielle Banken in
Turkmenistan vertreten: Die ,Turkmenisch-Tlrkische Bank® (gemeinsam mit ,Ziraat Bank®), eine
Niederlassung der Nationalbank von Pakistan, die Reprasentanzen der ,Deutsche Bank® und
,commerzbank® und eine Niederlassung der iranischen ,Saderat Bank®. Die zwei deutschen
Banken stellen Staatsunternehmen sowie der turkmenischen Regierung europdische
Bankgarantien zur Verfligung, bieten jedoch keine allgemeinen Bankdienstleistungen an.

Von den internationalen Finanzinstitutionen sind in Turkmenistan mit Biiro die EBRD, die ADB und
die Weltbank vertreten.

Geschéaftsbanken

Die erste private Bank ,Rysgal® des Verbands der Industriellen und Unternehmer bietet den
Verbandsmitgliedern und der Bevolkerung allgemeine Bankdienstleistungen an. Turkmenische
Banken haben Korrespondenzkonten bei ausléndischen Banken und sind Mitglied des SWIFT-
Systems. Manche Banken sind zu Western Union Geldtransfers bevollméachtigt (seit Dezember
2017 begrenzt auf einen Transfer von max. 500 USD pro Monat. Turkmenische Banken haben im
ganzen Land Niederlassungen, die genaue Anzahl ist unklar.

Verkehr, Transport, Logistik

Auf Grund von Turkmenistans geographischer Lage sind Wege, um Glter nach Turkmenistan zu
bringen, nur begrenzt vorhanden. Einer der Haupteintrittspunkte nach Turkmenistan ist der Hafen
von Turkmenbashy am Kaspischen Meer, welcher sich 270 km (170 Meilen) Seeweg dstlich von
Baku, Aserbaidschan befindet. Turkmenbashy ist ein wichtiges Tor nach Zentralasien und
aulBerdem ein wichtiges Import- und Exportzentrum fir eine Vielzahl von Produkten. Der Hafen in
Turkmenbashy besitzt ein Frachtfahrterminal und eine Hafenanlage. Eine Fahrverbindung von und
nach Baku ist vorhanden. 60% aller turkmenischen Frachtexporte werden Uber den Hafen
abgewickelt. Gegenwartig und mit geplanter Fertigstellung Ende 2017 lauft ein umfassendes
Ausbauprojekt fir einen neuen internationalen Seehafen Turkmenbashi, der Bau von funf
neuen Hafenterminals (RoRo, Containerumschlag, Stickgut, Schittgut, Polypropylen), die
Modernisierung der bestehenden Eisenbahnfahre und eine Werft fur die Schiffsreparatur und
Offshore-Industrie umfasst. Ziel ist es, dass Turkmenistan vom erwartet steigenden Ost-West
Transitaufkommen entlang des transkaspischen Korridors profitieren kann.

Das Eisenbahnnetz wurde in den vergangenen Jahren schrittweise auf 3.900 km ausgebaut und
weitere Projekte sind in Planung, um Turkmenistan neue Exportrouten (z.B. Ol nach Osten) zu
eroffnen. Wichtige bestehende Routen sind Aschgabat-Karakum-Dashogus (540 km) als
Verbindung zwischen den ndrdlichen und zentralen Regionen Turkmenistans, Turkmenbashi-
Atamyrat (314 km) als Zugang zu den Grenzen Usbekistans und Afghanistans und Tejen-Sarakhs
(120 km). Im Dezember 2014 wurde der neue internationale Nord-Sud Korridor von Kasachstan
Uber Turkmenistan in den Iran ertffnet; im Februar 2016 erreichte der erste Containerzug aus
China die zum Umspuren genutzte Bahnstation Serahs an der turkmenisch-iranischen Grenze. Im
November 2016 wurde die erste Zugverbindung zwischen Turkmenistan und Afghanistan feierlich
in Akina im Nord-Westen Afghanistans eroffnet. Der geplante Weiterbau durch Afghanistan und
weiter nach Tadschikistan (und China) ist allerdings mit Sicherheits- und finanziellen Risiken
behaftet.

Das StralRennetz soll von rund 14.000 km bis 2020 auf 24.000 km ausgebaut werden. Die
wichtigsten Autobahnen fir den Giterverkehr sind gegenwartig: M-37 (Turkmenbashi-Aschgabat-
Mary-Turkmenabat-Farap-Uzbekische  Grenze), E-60 (Turkmenbashi-Dashogus), E-003
(Aschgabat-Gudan) und die E-21 (Turkmenbashi-Bekdash und Serdar-Gudriolum). Vorgesehen
sind neue Hochgeschwindigkeitsautobahnen von Aschgabat nach Turkmenbashi sowie von
Aschgabat nach Turkmenabat.
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Internationaler Guterverkehr wird Uber 13 Grenzibergange abgewickelt: Artyk, Gaudan, Sakhras,
Bekdash, Gudriolum, Paromnaya Pereprava zum Turkmenbashi Hafen, Dashgus, Koeheurgench,
Farap, Gazachak, Talimerdzhen, Ymamnazar und Serkhetabat.

Obwohl es in jeder Regionalhauptstadt einen Flughafen gibt, kbnnen nur die Flughafen in
Aschgabat, Mary, Turkmenbashy und Turkmenabat schweres Frachtgut handhaben. Der Grof3teil
des transportierten Frachtgutes kommt Uber den Flughafen in Aschgabat ins Land.

KORRUPTION - EIN VERMEIDBARES UND GEFAHRLICHES UBEL

Korruption ist kein Kavaliersdelikt oder ein ,notwendiges Ubel“ im Geschéftsleben, sondern kann
strafrechtlich relevante Tatbestéande erfillen. Das gesetzliche Umfeld hat sich in letzter Zeit
deutlich verscharft.

» Aufgrund der OECD- und UN-Konventionen gegen Korruption, des EU-
Bestechungsgesetzes und des deutschen Gesetzes zur Beka&mpfung internationaler
Bestechung (IntBestG) ist Korruption in Deutschland strafrechtlich verfolgbar, auch wenn
sie im Ausland begangen wurde.

» Bestechungshandlungen kdnnen mit einer Freiheitsstrafe bis zu funf Jahren oder einer
Geldstrafe geahndet werden, in besonders schweren Fallen droht sogar eine
Freiheitsstrafe bis zu zehn Jahren.

» Darlber hinaus drohen steuerliche Nachforderungen.

» lhre Exportversicherung erlischt, wenn das Geschéft durch Korruption zustande kam.

Deshalb sollten Sie Folgendes beachten:

» Entwerfen Sie eine Antikorruptionspolitik fur Ihr Unternehmen und schulen Sie lhre in- und
auslandischen Mitarbeiter und Vertreter darin.

» Informieren Sie alle Ihre Geschaftspartner Uber Ihre Antikorruptionspolitik.

> Bei Vertreter- und Beraterhonoraren etc. wird auf die Branchentblichkeit abgestellt. Sollten
sie unverhaltnismaflig hoch sein, kdnnen darin versteckte Bestechungsgelder vermutet
werden.

» Auch bei Geschenken und sonstigen Zuwendungen ist Vorsicht geboten.

STEUERN UND ZOLL

Steuerzahler verschiedener Kategorien unterliegen verschiedenen Steuern und Steuersatzen.
Prinzipiell ist es empfehlenswert, im Geschéftsfall steuerliche Konsequenzen durch einen mit
Turkmenistan erfahrenen Anwalt abzuklaren.

Steuer Aktuelle Steuersatze
Mehrwertsteuer (MWSt) 15% fiir Waren und Dienstleistungen
0% bei Export von Waren und internationalen

Transporten (inklusive Transit),
Sonderbestimmungen fir Erddlfirmen

Gewinnsteuer 20% fur  Betriebsstatten  und  Filialen
auslandischer Unternehmen und Unternehmen
des Ol- und Gassektors sowie
Staatsunternehmen

15% auf Dividenden, Zinseinklnfte, Royalties,
Repatriierung von Filialgewinnen und andere
Einklinfte aus einer Kapitalbeteiligung
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Vermogenssteuer

Einkommenssteuer

Steuern fur
Bodenschatzenutzung

Pensionsversicherungsbeitrag

Steuer auf Werbung

Abgaben fir Ortserhaltung

Steuer fur Besitzer von
Parkplatzen pro
Quartal

Steuer fur den Verkauf von
Fahrzeugen
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8% fiur in Turkmenistan ansassige private
juristische Personen

2% fur KMUs

0% far Reprasentanzen auslandischer
Unternehmen

1% auf den durchschnittlichen, jahrlichen
Nettobuchwert des Anlage- und

Lagervermogens. Gultig fur juristische Personen
mit und ohne Sitz in Turkmenistan.

10% vom Bruttoeinkommen nach Abzug des
Mindestlohns (Mindestlohn 2017: 650 TMT,
2018: 715 TMT). Gultig fur Arbeitnehmer.

10% des Einkommens nach Abzug von durch
Belege nachgewiesenen  Geschaftskosten.
Gliltig fur Einzelunternehmer.

22% der steuerpflichtigen Umséatze mit Erdgas
und Begleitgas

10% der steuerpflichtigen Umséatze mit Erdol

0% bis 50% der steuerpflichtigen Umsatze mit
anderen Bodenschatzen. Die Ho6he des
Steuersatzes hangt von der Rentabilitat ab. Bei
einer Rentabilitdt von 15% betragt der
Steuersatz 0%, bei einer Rentabilitdt von 25%
betragt er 50%.

20% vom Bruttogehalt (ohne Abziige)
10% Landwirte und Selbststéandige

5% der Werbungskosten in Aschgabat

4% der Werbungskosten in Provinzhauptstadten
(Welayat)

3% der  Werbungskosten in anderen
Siedlungsgebieten
0,3% von Erlésen nach  Abzug der

Mehrwertsteuer. Glltig fir Einzelunternehmer.
TMT 2 — fir natlrliche Personen pro Monat

1% des Betrages, welcher der Gewinnsteuer
unterliegt. Gultig fur juristische Personen.

0,5% des Betrages, welcher der Gewinnsteuer
unterliegt.  Gultig  fur  landwirtschaftliche
Betriebe.

TMT 1,5 pro m? in Aschgabat
TMT 1,2 pro m? in Provinzhauptstadten (Velayat)

TMT 0,9 pro m? in anderen Siedlungsgebieten

Achtfacher Mindestlohn fir den Verkauf von

Lkws
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Funffacher Mindestlohn fir den Verkauf von
Bussen

Sechsfacher Mindestlohn fir den Verkauf von
Pkws

2 US-Dollar pro Tag fiur Auslander wahrend
Touristengebihr Aufenthalt in Turkmenistan

Besteuerung nach dem Gesetz tUber Kohlenwasserstoffressourcen (Erdolgesetz)

Das Gesetz Uber Kohlenwasserstoffressourcen vom 20. August 2008 schafft einen rechtlichen
Rahmen fur die ErschlieBung, Entwicklung und andere Aktivitaten in Bezug auf die Produktion von
Kohlenwasserstoffressourcen in Turkmenistan. Das Erdolgesetz regelt Aktivitaten im OI- und
Gassektor, welche auf Basis von Abkommen (PSA, Lizenzvertrage, Servicevertrag etc.) zwischen
Auftragnehmer und der turkmenischen Regierung durchgefuhrt werden. Das Erdélgesetz legt fur
Auftragnehmer, welche unter den oben genannten Abkommen handeln, ein beginstigendes
Steuerregime fest. Laut diesem unterliegen Auftragnehmer nur der Gewinnsteuer und anderen
Gebuhren zur Nutzung der Ressourcen. Von allen weiteren turkmenischen Steuern sind sie
ausgenommen. Dieses beglnstigende Steuerregime wird auch auf Subunternehmer ausgeweitet,
welche unter diesen Vereinbarungen agieren. Das Erdolgesetz bietet zugelassenen
Subunternehmern au3erdem eine Befreiung von allen Lizenzanforderungen.

Unternehmensbesteuerung

Niederlassungen auslandischer Unternehmen sind mit dem Einkommen, welches in Turkmenistan
erwirtschaftet wird, in Turkmenistan gewinnsteuerpflichtig. Der allgemeine Gewinnsteuersatz fir in
Turkmenistan anséassige juristische Personen betrdgt 8%. Fir Staatsunternehmen sowie
auslandische Filialen und Betriebsstatten gilt ein Steuersatz von 20%. Kapitalgewinne werden
generell wie Einkommen behandelt und es wird der geltende Steuersatz angewandt. Allerdings
sind Gewinne, welche aus dem Handel mit Wertpapieren resultieren, meist steuerfrei.

Dividenden, welche von inlandischen sowie auslandischen Quellen stammen, werden mit einem
Steuersatz von 15% besteuert. Dividenden, die bereits an der Zahlungsquelle in Turkmenistan
besteuert wurden, sind von der Gewinnsteuer befreit. Zinsertrage werden wie Einkommen
behandelt und mit dem jeweils glltigen Steuersatz besteuert.

Verluste konnen auf die nachsten drei Haushaltsjahre vorgetragen werden. Es gibt keine
Ruckstellung von Verlusten gegen die Gewinne vergangener Jahre.

Prinzipiell gibt es keine Steuerkonsolidierung fir Gruppen von Unternehmen. Allerdings existieren
solche Einrichtungen fir Gesellschaften, welche Besonderheiten der Steuergesetzgebung
unterliegen. Fir Gesellschaften bedeutet Steuerkonsolidierung die Zuweisung der Pflicht zur
Berechnung und Bezahlung der Steuern des gesamten Unternehmens zu einem Partner. Laut
turkmenischer Gesetzgebung wird eine Gesellschaft nicht wie eine eigene juristische Person
behandelt, sondern wie eine transparente Einheit. Aus diesem Grund sind alle Gewinne und
Verluste der Gesellschaft den Partnern in der Hohe ihrer Beteiligung an der Gesellschaft direkt
zuordenbar und in betreffender Hohe steuerbar. Der verantwortliche Partner fuhrt folglich alle
Berechnungs- und Zahlungspflichten im Interesse aller Partner durch.

Der Steuerzeitraum in Turkmenistan betragt ein Kalenderjahr. Der Berichtzeitraum ist ein
Vierteljahr.

Unternehmen, die unter dem Erddlgesetz agieren, geniel3en ein beglnstigtes Steuerregime: Diese
sind nur gewinnsteuerpflichtig (20%) und von allen anderen Steuern und auch der Mehrwertsteuer
ausgenommen. Verluste durfen auf die nachsten zehn Haushaltsjahre vorgetragen werden. Die
Sondersteuerregelungen sind nur auf Aktivitdten im Erdélbereich anwendbar. Bei der Austibung
anderer Aktivitaten sind Unternehmer verpflichtet, den Standardnormen der Besteuerung zu
folgen. Steuerpraferenzen gibt es auch fir Subunternehmen, die bestimmte Dienstleistungen und
Arbeiten fur Ol- und Gasprojekte ausfiihren (z.B. Bohrungen). Diese gilt es im Einzelfall zu prifen.
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Umsatzsteuer

Die Umsatzsteuer (USt) wird auf den Verkaufspreis von Gitern und Dienstleistungen
aufgeschlagen. Der Ort, an welchem eine Ware angeboten und/oder eine Dienstleistung
ausgefuhrt wird, ist das Hauptkriterium fir die Anwendbarkeit der Umsatzsteuer. Der
Umsatzsteuersatz betréagt 15%. Der Export von Waren (aul3er Kohlenwasserstoffe), der
internationale Transport und der Verkauf von eigenproduzierten landwirtschaftlichen Produkten
sind umsatzsteuerfrei. Einige Anbieter wie zum Beispiel KMUs, Unternehmen, welche unter dem
Erdolgesetz agieren und Einzelunternehmer, welche unter einem vereinfachten Steuersystem
arbeiten, sind von der Umsatzsteuer befreit. Weitere von der Umsatzsteuer befreite Leistungen
sind bestimmte Bankdienstleistungen, medizinische Produkte und medizinische Dienstleistungen.
Unternehmen, die keine steuerfreien Lieferungen machen, kénnen in der Regel angefallene
Umsatzsteuer zuruckfordern.

Anmeldung bei Steuerbehérden

Neu gegriindete Unternehmen und Einzelunternehmen muissen sich innerhalb von zehn Tagen ab
dem Tag der staatlichen Registrierung bei der turkmenischen Steuerbehdrde registrieren. Es gibt
keine separate USt-Registrierung. Bei der Steueranmeldung wird dem Steuerzahler eine
universelle Steuernummer (INN) zugewiesen, die der Steuerzahler dann in seine Steuererklarung,
Steuerbilanz, Buchhaltungsunterlagen, Zahlungsbelege etc. aufnimmt. Bei spaterer Registrierung
sind Bul3gelder zu zahlen. Solche Strafen konnen unter Umstéanden zur personlichen Haftung der
verantwortlichen Personen fihren. In bestimmten Féallen, insbesondere wenn unversteuertes
Einkommen nachgewiesen wird, kdnnen erhebliche verwaltungsrechtliche Sanktionen entstehen.
Das Steuerregister ist nicht 6ffentlich zuganglich.

Folgende Unterlagen mussen der Finanzbehdrde tbergeben werden:

Einzelpersonen
- Registrierungsantrag
- Personaldokument
- Ansassigkeitsbescheinigung (Dokument, welches einen Wohnsitz in
Turkmenistan bestéatigt)
Einzelunternehmer
- Registrierungsantrag
- Personaldokument

- Ansassigkeitsbescheinigung (Dokument, welches einen Wohnsitz in
Turkmenistan bestétigt)
- Zertifikat Gber staatliche Registrierung als Einzelunternehmer

Juristische Personen

- Registrierungsantrag

- Zertifikat Gber staatliche Registrierung

- Bei einer Personengesellschaft muss zusatzlich eine Kopie des
Gesellschaftervertragseingereicht werden

Filialen und Reprasentanzen ausléandischer Unternehmen
- Registrierungsantrag
- Zertifikat Giber staatliche Registrierung
- Kaopie einer statistischen Karte (Registrierung zu statistischen Zwecken)

Innerhalb von drei Werktagen erfolgt die Steuerregistrierung kostenlos.

Reverse Charge System

Die Abgabenordnung gilt fir Dienstleistungen, welche von Gebietsfremden angeboten werden,
falls der Ort der Lieferung Turkmenistan ist. Diese Umsatzsteuer, welche u{ber einen
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Einbehaltungsmechanismus abgegolten wird, ist fur jene Kaufer von Dienstleistungen
verpflichtend, welche in Turkmenistan registriert sind. Der Einbehaltungsmechanismus der
Umsatzsteuer in Turkmenistan ist nicht mit jenem in der EU identisch und folgt deshalb nicht dem
allgemein gultigen Schema.

Auslandischen Unternehmen wird empfohlen, bei der Preisgestaltung von Dienstleistungen,
welche in Turkmenistan ausgefihrt werden, die Einbehaltung der Umsatzsteuer an der Quelle der
Zahlung zu beachten.

Verbrauchssteuer

Verbrauchssteuer wird im Zuge von Import und Produktion von verbrauchsteuerpflichtiger Ware
(z.B. alkoholische Getranke, Tabakwaren, Treibstoff, Autos, etc.) erhoben. Eine Verbrauchssteuer
wird entweder als Prozentsatz des Warenwerts der verbrauchssteuerpflichtigen Ware oder als fixer
Betrag pro Einheit der verbrauchssteuerpflichtigen Ware angegeben. Nachstehend eine Liste von
verbrauchssteuerpflichtigen Gitern und Steuersatzen:

Verbrauchsteuerpflichtige Ware Steuersatz

Guter aus heimischer Produktion

Bier 10% des Warenwerts,
Naturbelassene Weine, starke alkoholische 15% des Warenwerts,
Getranke, Schnapse und andere

alkoholische Getranke (Ausnahme:

Traubenmost), mit einem Alkoholgehalt von
bis zu inkl. 20%

mit einem Alkoholgehalt von Uber 20% bis
zu inkl. 30%

mit einem Alkoholgehalt von tiber 30%

30% des Warenwerts,
40% des Warenwerts

Benzin 40% des Warenwerts
Diesel 40% des Warenwerts

Importierte Ware

Bier 50% des Zollwertes; Minimum: 4
TMT pro Liter

Traubenweine und andere alkoholische 100% des Zollwertes; Minimum: 20

Getranke mit einem Alkoholgehalt bis inkl. TMT pro Liter

20%
100% des Zollwertes; Minimum: 30
TMT pro Liter

Alkoholische Getranke mit einem

Alkoholgehalt von tUber 20%

Spirituosen  fur die  Produktion von 4 USD pro Liter

alkoholischen  Getrdnken  (Ausnahme:

Spirituosen fir medizinische Zwecke und

Spirituosen, welche von  Offentlichen

Unternehmen und

Konsumentengenossenschaften importiert

werden)

Tabakwaren 30% des Zollwertes; Minimum: 0,5

USD pro Packung
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Anderer industrieller Tabak und 10 USD pro kg
Tabakersatz

Pkw (auBer  Rettungswagen und 0,3 USD pro 1cm® Motorhubraum
Behindertenwagen)

Doppelbesteuerungsabkommen
Seit 2016 ist ein Doppelbesteuerungsabkommen zwischen Deutschland und Turkmenistan in Kraft.

Nicht-residente Firmen zahlen entweder die Unternehmenssteuer in Turkmenistan und erhalten
eine Bestatigung darlber von den turkmenischen Steuerbehdrden, oder sie kdnnen einen Antrag
auf Befreiung stellen und eine Ansassigkeitsbescheinigung des deutschen Finanzamts einreichen.
Der Antrag und die Bescheinigung kénnen entweder vor der Besteuerung oder innerhalb von 3
Jahren nach Ende der Steuerperiode eingereicht werden (laut Paragraph 181 des turkmenischen
Steuerkodex).

Wenn eine auslandische Firma eine dauernde Tatigkeit in Turkmenistan an tUber 45 Kalendertagen
im Jahr ausfuhrt, muss diese eine Betriebsstatte anmelden. Laut Doppelbesteuerungsabkommen
gibt es von dieser Regel fir eine Reihe von Arbeiten und Dienstleistungen Ausnahmen, z.B.
entsteht bei Montagearbeiten erst bei einer Dauer von mehr als 12 Monaten die Pflicht zur
Registrierung einer Betriebsstatte. Die einer Betriebsstétte zurechenbaren Gewinne werden in
Turkmenistan mit 20% Gewinnsteuer besteuert.

Fur natirliche Personen gilt der Ubliche Schwellenwert von 183 Tagen Aufenthalt. Bei lAngerem
Aufenthalt unterliegt das Welteinkommen der turkmenischen Einkommenssteuer (10% Flat Rate),
bei weniger Aufenthalt werden die in Turkmenistan erzielten Einkommen in Turkmenistan
besteuert.

Bei allen Antragen an staatliche Behdrden ist besonders auf die Einhaltung aller Formalitaten zu
achten, da jede Abweichung zu einer Ablehnung flihren kann.

Vorsteuerabzug

Die von einem Lieferanten verrechnete Umsatzsteuer kann nur abgesetzt werden, wenn:

- eine Mehrwertsteuerrechnung in Ubereinstimmung mit allen Formvorschriften
ausgestellt wurde,

- Dokumente vorhanden sind, welche die Zahlung der Lieferantenrechnung
bestatigen.

Vergutungsverfahren/Vorsteuererstattung/Rechnungslegung

Folgende Originaldokumente missen aufbewahrt werden:

- Handelsrechnung

- Mehrwertsteuerrechnung
- Vertrage

- Zollpapiere

Als allgemeine Regel gilt, dass ein teilweise von der Umsatzsteuer befreites Unternehmen eine
getrennte Buchfuhrung fiir seine steuerpflichtigen und steuerfreien Leistungen machen sollte.

Umsatzsteueraufzeichnungen mussen fir mindestens funf Jahre aufbewahrt werden. Diese
Dokumente durfen im Ausland aufbewahrt werden, allerdings mussen sie auf Verlangen der
turkmenischen Steuerbehorde dieser vorgelegt werden. Zwar kann sich ein Unternehmen daftr
entscheiden, Aufzeichnungen auch elektronisch zu halten, jedoch muissen auch die
Originalrechnungen zum Zwecke der Umsatzsteueraufzeichnungspflichten aufbewahrt werden.

Es ist &ulerst wichtig, dass ein Lieferant von Waren oder Dienstleistungen eine
Mehrwertsteuerrechnung oder eine ,Schyot Faktura“ entsprechend dem vom Ministerium fir
Finanzen genehmigten Format ausstellt, da nur in diesem Fall der auf der Rechnung
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ausgewiesene Betrag der Umsatzsteuer rickerstattungsfahig ist. Eine Mehrwertsteuerrechnung
sollte innerhalb von 5 Tagen nach dem Versand der Ware ausgestellt werden. Bei kontinuierlicher
Warenlieferung sollte eine Rechnung fir den zurechenbaren Teil der Lieferung innerhalb der
ersten funf Tage des Folgemonats ausgestellt werden. Fir MwSt-befreite Dienstleistungen wird
ebenfalls eine ,Schyot Faktura®“ ausgestellt mit dem Vermerk, dass keine MwSt verrechnet wird.

Der Mehrwertsteuerabrechnungszeitraum ist ein Kalendermonat. Eine steuerpflichtige juristische
Person ist verpflichtet, bis zum 20. Tag des dem Berichterstattungszeitraum des folgenden Monats
eine Umsatzsteuererklarung einzureichen.

Der Steuerzeitraum fur Unternehmen betréagt einen Kalendermonat. Die Mehrwertsteuerperiode fir
einzelne Unternehmer ist das Kalenderjahr und der Berichtzeitraum betragt ein halbes Jahr.

Monatliche Umsatzsteuerzahlungen sind bis zum 25. des der Mehrwertsteuerperiode des
folgenden Monats fallig.

Einzelunternehmer mussen die Umsatzsteuer fir die erste Jahreshélfte bis zum 1. September des
laufenden Jahres begleichen. Fir die zweite Jahreshélfte sind die Umsatzsteuerzahlungen bis zum
1. Marz des Folgejahres zu bezahlen.

Einkommensteuer

Aus steuerlicher Sicht gilt eine ausléndische Person als Steuerresident Turkmenistans, wenn die
Anwesenheit in Turkmenistan wahrend eines Steuer-/Kalenderjahres 183 Tage Ubersteigt. Sofern
eine Person ihren Wohnsitz in einem Land hat, welches ein Doppelbesteuerungsabkommen mit
Turkmenistan geschlossen hat, kann sich diese Person unter Umstanden von
Steuerverpflichtungen in Turkmenistan befreien lassen. Allerdings muss in diesem Fall darauf
geachtet werden, dass bestimmte verwaltungstechnische Verfahren genau eingehalten werden.
Ein lokaler Arbeitgeber ist verpflichtet, sein auslandisches Personal zu registrieren.

Der allgemeine Einkommensteuersatz betragt 10% fir Inlander und Auslander.

Personen mit einem Wohnsitz in Turkmenistan sind in Turkmenistan mit ihrem weltweiten
Einkommen steuerpflichtig. Personen ohne Wohnsitz in Turkmenistan sind nur mit ihrem in
Turkmenistan erwirtschafteten Einkommen auch dort steuerpflichtig.

Laut der Abgabenordnung wird die Vergitung fir Arbeit im Rahmen eines Arbeitsvertrages und
zivilrechtlicher Vereinbarungen, sowie Verwaltungsratsbeziige und &hnliche ausstehende
Zahlungen an Organmitglieder eines Rechtssubjekts als Einkommen aus Arbeit anerkannt.

Ertrdge aus Versicherungsleistungen im Schadensfall unterliegen in Turkmenistan der
Einkommensteuer. Unter der Abgabenordnung gelten fir Auslander keine speziellen Regeln. Fir
die Berechnung der Steuerschuld in Turkmenistan muissen jene Ausléander, welche in einer
Fremdwahrung vergitet werden, ihren  Lohnzettel in der Fremdwéahrung zu
Berichterstattungszwecken in turkmenische Manat zum offiziellen Kurs am Tag der Zahlung
konvertieren.

Erhaltene Dividenden sind in Turkmenistan steuerpflichtig. Von Unternehmen erhaltene
Geschenke sind steuerfrei, sofern ihr Jahreswert das zehnfache Mindesteinkommen nicht
Ubersteigt. Geschenke vom Prasidenten und der Nationalen Arbeitergewerkschaft sind auch
steuerfrei.

ZOLL UND AUSSENHANDELSREGIME

Die rechtlichen, wirtschaftlichen und organisatorischen Grundlagen der staatlichen Regulierung
von Zollformalitaten sind im Zollgesetzbuch Turkmenistans in der veranderten Fassung vom
08.10.2010 festgelegt, die am 01.01.2011 in Kraft getreten ist. Das Warenverzeichnis flr den
AulRenhandel basiert auf dem Harmonisierten System zur Beschreibung und Codierung von
Waren. Grundlage fur die Berechnung von Zollabgaben und Steuern ist der Zollwert der tGber die
Zollgrenze eingefuhrten Waren und (oder) deren Stiickzahl.

Turkmenistan ist nicht WTO-Mitglied und kein Mitglied des Freihandelsvertrages der GUS von
2011, d.h. es gibt keine gesetzlichen Zollpraferenzen. Zollpréaferenzen werden aber haufig tber
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Ministerkabinettsverordnungen fur Projekte im Einzelfall festgelegt (z.B. Einfuhr Bautechnik fur
staatliche GroR3projekte).

Importzdlle bewegen sich zwischen 5 und 100% vom Zollwert. Mit den hoéchsten Einfuhrzéllen
werden jene Glter belegt, die Turkmenistan selbst produziert (z.B. Bettwasche, div. Zementtypen).
Die Satze der Zollabgaben, die fiir eine Einheit vorgesehen sind, liegen in der Regel zwischen 0,1
und 5 US-Dollar.

Fur diverse Waren gibt es Exportzélle, die zwischen 2 und 300 US-Dollar pro Wareneinheit
betragen.

Alle AuRenhandelsvertrage (fur Import) miussen seit 1. Juni 2017 bei der Staatlichen Warenborse
registriert werden. Seit 9. Juni 2017 sind Exportvertradge mit einem Vertragswert unter 200.000 US-
Dollar von einer Registrierung ausgenommen.

Importbestimmungen

Zusatzlich zum Einfuhrzoll muss der Importeur im Rahmen der Importverzollung von
Warenlieferungen nach Turkmenistan eine Zollabfertigungsgebihr, die Einfuhrumsatzsteuer und
bei der Einfuhr bestimmter Warengruppen die Verbrauchssteuer bezahlen. Alle Einfuhrabgaben
sind vom turkmenischen Deklarant (Importeur) zu entrichten. Beim Einfuhrzoll, der
Zollabfertigungsgebuhr und der Verbrauchssteuer handelt es sich um echte Kostenfaktoren, die
beim Importeur als Betriebsausgaben gewinnmindernd wirksam gemacht werden kénnen.

Je nach Produktkategorie kann es unterschiedliche nicht-tarifare Anforderungen fir den Import
geben. Folgende Dokumente sollten an der Grenze zu Turkmenistan vorgezeigt werden:

- Das Konformitatszertifikat Turkmenistans (die meisten eingefiihrten Waren
unterliegen einer obligatorischen Zertifizierung.)

- Der Importeur muss fiir bestimmte Warenkategorien (u.a. alkoholische
Getranke, Medikamente) Uber eine Einfuhrlizenz verfiigen

- Der Importeur muss den Nachweis der staatlichen Registrierung bestimmter
Produkte im Zielland nachweisen (z.B. Pharmazeutika).

- Waren, die ein Veterinar-, phytosanitares oder Sanitarzertifikat erfordern,
sind in den zustandigen Gesetzen verankert (,Uber Pflanzenquarantane,
,=Uber Nahrungsmittelsicherheit und Qualitatssicherung®).

Aufgrund des Mangels an offentlich zuganglicher Information bezlglich nicht tarifarer
Einfuhrbestimmungen wird dringend empfohlen, vor der Warenversendung mit dem
Importeur/Kunden in Turkmenistan alle notwendigen Schritte abzuklaren.

Zollbestimmungen

Die grundlegende Rechtsvorschrift, welche in Turkmenistan Zollvorschriften regelt, ist der
Zollkodex von Turkmenistan vom 25.09.2010. Alle ankommenden Frachtgiter werden an der
Grenze zu Turkmenistan auf Korrektheit und Verfiugbarkeit von Begleitpapieren, Unversehrtheit
des Siegels etc. Uberprift. Es wird strengstens empfohlen, dass der Spediteur alle Anforderungen
genau befolgt, um so ein Anhalten an der Grenze und damit verbundene Kosten zu vermeiden.

Da der Einfuhrzoll und die Mehrwertsteuer vom Zollwert der Waren berechnet werden, ist die
Deklarierung des Warenzollwertes eines der Schliisselverfahren beim Import von Waren nach
Turkmenistan. Der Zollwert von Waren umfasst zusatzlich zum Warenwert auch die
Transportkosten (darunter Ladearbeiten, Versicherung usw.). Deshalb muss man bei der
Deklarierung des Zollwertes Dokumente vorweisen, welche die Richtigkeit des Zollwerts
nachweisen. Trotzdem kann man dem Problem begegnen, dass Mindestzollwerte fir
Warenkategorien herangezogen werden und sich diese zwischen einzelnen Zollamtern
unterscheiden.
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Muster

Bei der Lieferung von Produktmustern und —proben, die beim turkmenischen Geschaftspartner
verbleiben (z.B. zur Verarbeitung etc.), besteht das Problem, dass es kein eigenes Zollregime fir
die Abfertigung von Musterwaren gibt und diese daher wie ein kommerzieller Import verzollt
werden mussen. Das bedeutet, dass vom deklarierten Zollwert die vorgeschriebenen
Einfuhrabgaben zu leisten sind. Um eine Deklaration als Muster und damit einen niedrigen Zollwert
zu erreichen, gilt es dem Zoll durch Vorlage entsprechender Vertrage tber die Musterlieferung und
Dokumente zu bestatigen. Neben der Zollbelastung von Mustersendungen besteht auch das
Problem, dass fur den Fall, dass das Zollamt die Warenlieferung nicht als Musterlieferung
anerkennt, die fur die Einfuhr erforderlichen Zertifikate (z.B. Konformitatszertifikat) vorgewiesen
werden mussen.

Fur Warenmuster, die nach Turkmenistan mit dem Ziel der Zertifizierung eingefihrt werden, muss
ein entsprechender Nachweis des Herstellers dieser Muster beiliegen.

Kleine Muster werden in der Praxis meistens bei der Anreise im Gepack oder Handgepack
eingefuhrt.

Geschenke

Das turkmenische Zollgesetz kennt den Begriff einer Geschenksendung nicht. Ein gewerblicher
Import von Geschenken an turkmenische Firmen, z.B. Werbegeschenke, gratis Zugaben als
Treuerabatt etc., mit einem deklarierten Zollwert von Null ist grundsatzlich nicht moglich. Auch fur
derartige Waren missen die nicht-tarifaren Bestimmungen (z.B. Zertifizierung) eingehalten und ein
realistischer Zollwert (von dem Zoll- und Einfuhrabgaben zu leisten sind) deklariert bzw.
Dokumente, die die Eigenschaft der Waren als Geschenke bestatigen, beigelegt werden. Es
empfiehlt sich, im Einzelfall mit dem turkmenischen Importeur (Deklarant) die optimale
Vorgangsweise zu bestimmen.

Einzelpersonen ist es erlaubt, Glter im Wert von 5.000 Euro (vorausgesetzt es handelt sich nicht
um verbotene Produkte) zollfrei nach Turkmenistan zu importieren. Dies entspricht dem 30-fachen
des lokalen Mindestlohns (TMT 715 2018).

Ein Paket ist auf 20 kg Maximalgewicht beschrankt. Die turkmenische Gesetzgebung definiert
keine Zeitperiode fiur zollfreie Paketsendungen. Aus diesem Grund konnte die Zollbehdrde
unangekindigt Zahlung verlangen, sofern eine Person aus Sicht der Behorde zu viele hochwertige
Pakete erhalt.

Fur den Fall, dass ein Paket limitierte Importgtter (z.B.: Alkohol, Tabak, etc.) oder verbotene Giiter
(z.B. Kinderdruckluftpistolen) enthalt, kann die Zollbehdrde einzelne Pakete auswahlen und
inspizieren. Aus diesem Grund ist es nicht empfehlenswert, wertvolle Dinge per turkmenischer
Post zu versenden.

Im Falle der Ubersendung eines Geschenkes an eine Firma, ist die fur Privatpersonen bestehende
Zoll- und Steuerbefreiung nicht gultig.

Vorschriften fur Versand per Post

Internationale Postsendungen erfordern eine Zollinhaltserklarung und eine Angabe des Zollwerts
(Informationen zu den Zollfreigrenzen siehe Abschnitt Muster und Geschenke). Internationale
Postsendungen ddrfen in  Turkmenistan nur von der staatlichen turkmenischen Post
»Turkmenpochta” zugestellt werden. Fur einen Postversand nicht zugelassen sind Waren, deren
Einfuhr nach Turkmenistan generell verboten ist, sowie u.a. verderbliche Produkte.

Turkmenpost

16 2023 (Myati Kosaev) Street
Aschgabat, 744000, Turkmenistan

T +993 -12 -36-17-54, 93-01-55, 93-09-58
Courier call: +993-12-27-31-86

E emstm@mail.ru

W http://www.turkmenpost.gov.tm
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Der Wert eines Paketes darf den 30-fachen Mindestlohn (dieser ist fur 2017 mit 650 TMT
festgesetzt) nicht Ubersteigen und auslandische Pakete dirfen nicht mehr als 20 kg wiegen.

Alle Pakete aus dem Ausland werden von den Zollbehdrden kontrolliert. Es wird davon abgeraten
wertvolle Geschenke nach Turkmenistan zu versenden.

Verpackungsvorschriften, Ursprungsbezeichnung

In Turkmenistan miussen zum Zwecke des Konsumentenschutzes auf allen einheimischen und
auslandischen Waren, die im Grof3- und Einzelhandel an Endverbraucher (Konsumenten) verkauft
werden, bestimmte Informationen in turkmenischer Sprache angebracht werden.

Das turkmenische Gesetz Uber den Schutz von Verbraucherrechten vom 08.11.2014 verlangt
Informationen Uber den Importeur/Verkaufer (Name, Kontaktdaten) und Informationen tber das
Produkt in turkmenischer Sprache. In der Praxis wird sehr oft auch Information auf Russisch
angefihrt. Die folgenden Informationen Uber das Produkt sind auf dem Etikett auszuweisen:

- Warenbezeichnung (die Bezeichnung des Produkts darf in lateinischer
Schrift erfolgen)

- Inhaltsstoffe; fur Nahrungsmittel: Kalorien, Nahrwert, Makro- und
Mikroelemente fiir 100 g oder 100 ml des Produktes, Zubereitung, spezielle
nahrhafte oder medizinische Eigenschaften und Gegenindikationen etc.;
Lagerkriterien

- Herstellungsdatum und Ablaufdatum

- Netto- und Bruttogewicht

- MalRangabe der Norm, gemaR derer das Produkt hergestellt wird
- Name und juristische Adresse des Produzenten

- Bezeichnung und juristische Adresse, an welche Beschwerden uber
Produktqualitat gerichtet werden kénnen

- Strichcode

Falls nicht alle erforderlichen Informationen auf dem Produkt angebracht werden kénnen, wird ein
Zettel beigelegt.

Die meisten auslandischen Lieferanten l6sen die Etikettierungs-Problematik in der Form, dass sie
die im Westen Ublichen Etiketten anbringen, und dann ein Zusatzetikett (haufig fotokopiert und
nicht gedruckt) auf jede Packung aufkleben. Es ist zwischen Produzenten/Lieferanten und
Importeur/Verkaufer zu vereinbaren, wer die erforderliche Etikettierung vornimmt. Die Anbringung
der Etiketten kann nach der Einfuhrabfertigung vom turkmenischen Importeur vorgenommen
werden.

Abgesehen von diesen verpflichtenden Etikettierungsvorschriften kdnnen fir einzelne
Warengruppen zusatzliche Erfordernisse bestehen. So sind z.B. auf alkoholischen Getranke, Bier,
Benzin, Diesel6l und Tabakwaren Akzisemarken anzubringen.

Begleitpapiere

Laut dem turkmenischen Zollgesetzbuch muss der Importeur (Deklarant) beim turkmenischen
Endzollamt folgende Dokumente und Unterlagen im Rahmen der Importverzollung nach
Turkmenistan vorlegen:

- Guterzolldeklaration: elektronisch (CD oder USB-Stick) und gedruckte Kopie, mit
Firmenstempel des Importeurs

- Kauf-/Liefervertrag: Original und notariell beglaubigte Kopie; das Original muss
dem Importeur zuriickgegeben werden. Im Falle einer Vertragssumme Uber der
Grenze der frei verfigbaren Wahrung (2015 lag die Grenze bei 10.000 US-Dollar)
ist ein ,Passport Sdelki“ - ein Handelspass notwendig.

- Handelsrechnungen (Original) mit einer Ubersetzung ins Turkmenische oder ins
Russische

- Packliste mit einer Ubersetzung ins Turkmenische oder ins Russische
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- Frachtbrief (CMR, CIM, AWB etc.)

- Ursprungszeugnis

- Nachweis der Bezahlung der Einfuhrabgaben und Steuern
- Einfuhrlizenzen und Zertifikate sofern erforderlich

- Genehmigung von Behdrden, sofern erforderlich (z.B. Ministerium fir Nationale
Sicherheit beim Import von Ausristung dualer Verwendung)

- Phytosanitares bzw. Veterinarzertifikat sofern erforderlich

- Sondergenehmigungen fiur die Einfuhr von Waren, deren Einfuhr nach
Turkmenistan entweder verboten oder eingeschrankt ist (solche Waren wie z.B.
Waffen, seltene Tier- oder Pflanzenarten)

Die Formulare fir die Gulter- und Zollwertdeklaration erhélt der Importeur beim
Abfertigungszollamt. Es ist auRerdem empfehlenswert, das Ausflillen der Guterzolldeklaration von
einem Fachmann (z.B. Zollbroker) vornehmen zu lassen.

Bei der Erstellung aller Transportdokumente (CMR, Packliste, Carnet TIR etc.) und auch bei der
Transportvorbereitung sollte dufRerst genau vorgegangen werden, da jede Ungenauigkeit dazu
fuhren kann, dass der turkmenische Zoll Beanstandungen hat und der Transport durch ein Zoll-
verfahren bzw. die notwendige Aufklarung der Situation stark verzogert wird. So sollten z.B.
ausnahmslos alle Waren, die geladen wurden (auch bei Beigabe von Prospekten oder
Werbematerialien), auf der Packliste vermerkt werden.

Restriktionen

Turkmenische Rechtsvorschriften verbieten den Import von Waffen, Drogen, ozonabbauenden
Substanzen, Dual-Use Gitern, pornografischen Artikeln und gedruckten und audiovisuellen
Produkten, welche der Politik und der Wirtschaft in Turkmenistan schaden. Juristischen und
privaten Personen ist es nicht erlaubt, Kraftfahrzeuge zu importieren, welche &lter als 5 Jahre sind.
AulRerdem ist der Import von Rennwagen und auch anderen Gutern untersagt. Eine vollstandige
Liste von Gutern, die nicht zum Import bzw. Export zugelassen sind, kann in englischer Sprache
auf der Website des staatlichen Zolldienstes nachgeschlagen werden.

Artenschutz

Deutschland ist 1976 dem Washingtoner Artenschutziibereinkommen beigetreten. Die Ein- oder
Ausfuhr, der im Ubereinkommen gelisteten bedrohten Tier- (2.000) und Pflanzenarten (30.000) in
die bzw. aus der Europaischen Union, unterliegt strengen Zollkontrollen. Viele Arten oder ihre
Produkte daraus, erfordern Aus- und/oder Einfuhrdokumente. Nicht nur lebende Tiere und
Pflanzen sind davon betroffen, sondern auch Praparate und Erzeugnisse daraus, wie z.B.
Schmuck und Souvenirs aus Elfenbein, Ledertaschen (Krokodil, Waran), Krallen, Zahne, Felle,
Schildkrotenpanzer, Schlangenh&ute, etc.

Aufgrund der fir Laien teils schwierigen Zuordnung, ob eine Art oder ein Produkt
dokumentenpflichtig ist, ist es sicherlich das Beste — zum Schutz der gefahrdeten Arten und der
Vermeidung einer Beschlagnahme und maoglicherweise hohen Geldstrafen bei der Einfuhr —, vom
Kauf solcher Souvenirs abzusehen.

Ansonsten sollten schon vor der Abreise genaue Informationen Uber die erforderlichen
Begleitpapiere (CITES-Papiere) eingeholt werden. Auf die Informationen der dortigen Handler,
dass das angebotene Exemplar entweder nicht dem Artenschutziibereinkommen unterliegt oder
die vom Handler vorgelegten Begleitpapiere geniigen, sollte man sich — auch gutglaubig — nie
verlassen.
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RECHTSINFORMATIONEN

Kurze Charakteristik

Seit dem Zusammenbruch der Sowjetunion 1991 hat sich Turkmenistan zu einem unabhangigen,
neutralen Staat entwickelt und eine Reihe an Reformen zum Umbau von einer Plan- zu einer
Marktwirtschaft umgesetzt. Wichtige strukturelle Reformen, wie z.B. eine allgemeine
Gewerbefreiheit, fehlen aber und alle bedeutenden Wirtschaftssubjekte werden vom Staat direkt
gesteuert bzw. kontrolliert und reguliert.

Das Rechtssystem stellt auslandische Firmen vor einige Herausforderungen, angefangen von
einer unvollendeten und instabilen Gesetzgebung, Uber die mangelnde Transparenz geltender
Bestimmungen und deren Auslegung bis hin zu einem in der Praxis nicht unabh&angigen
Gerichtssystems und staatlicher Intervention mit rickwirkender Geltung. Im Index fur
wirtschaftliche Freiheit der Heritage Stiftung liegt Turkmenistan auf Rang 174 (von 178 Landern).

In- und auslandische private Einrichtungen haben in Turkmenistan das Recht, eigene
Wirtschaftsunternehmen zu grinden, auch wenn dies mit Dbelastenden burokratischen
Anforderungen verbunden ist. Das Gesetz lber Unternehmen, welches im Jahr 2000 erlassen
wurde, bestimmt staatliche und private Unternehmen in verschiedensten Rechtsformen. Das
Gesetz erlaubt auch auslandischen Unternehmen, Tochtergesellschaften in Turkmenistan zu
grinden. Das Birgerliche Gesetzbuch von Turkmenistan und das Gesetz Uber Unternehmen
schaffen rechtliche Rahmenbedingungen fiir auslandische Vertreter und Niederlassungen, welche
in Turkmenistan tatig sind. Das Gesetz uber Unternehmen und das Gesetz uUber Gesellschaften
schaffen gesetzliche Rahmenbedingungen fiir Ubernahmen und Fusionen. Allerdings gehen aus
der turkmenischen Gesetzgebung die Rahmenbedingungen fiir Ubernahmen und Fusionen, bei
denen auslandische Parteien involviert sind, nicht klar hervor. Auch Bestimmungen beziiglich der
Verteilung von Beteiligungen an Wirtschaftsunternehmen, sowohl fur lokale, als auch fir
auslandische Beteiligungen, werden in diesen Gesetzen nicht eigens geregelt. Fir die Ubernahme
und Fusion von Unternehmen ist in der Regel die Genehmigung des Ministerkabinetts erforderlich.

Devisenrecht

Die lokale Wahrung, der Turkmenische Manat (TMT), ist das einzige Zahlungsmittel in
Turkmenistan. Der Turkmenische Manat ist an den US-Dollar gekoppelt und die Nationalbank gibt
den offiziellen Wechselkurs vor (seit einer 19%igen Abwertung am 1.1.2015 liegt dieser bei TMT
3,50 zu 1 US-Dollar). Der TMT ist nicht frei konvertierbar und es ist nicht moglich TMT in
Deutschland zu erwerben.

Die wichtigsten devisenrechtlichen Normen sind im Gesetz Uber die Devisenregulierung vom
01.10.2011 in der Fassung des Anderungsgesetzes vom 13.03.2014 aufgelistet. Das turkmenische
Devisenrecht unterscheidet zwischen Residenten und Nicht-Residenten Turkmenistans.
Residenten (bzw. Ansassige) sind Staatsbirger Turkmenistans und auslandische Staatsbirger mit
Aufenthaltsrecht, juristische Personen, die in Turkmenistan gegrindet wurden und ihren Sitz in
Turkmenistan haben, Filialen und Reprasentanzen von turkmenischen juristischen Personen im
Ausland, diplomatische und konsularische Vertretungen Turkmenistans im Ausland, sowie
offentliche Stellen.

Als Nicht-Residenten werden angesehen: auslandische Staatsbirger, juristische Personen, die
auflerhalb Turkmenistans gegriindet wurden und ihren Sitz aufRerhalb Turkmenistans haben,
Organisationen ohne Rechtspersonlichkeit, die aul3erhalb Turkmenistans gegrindet wurden und
aullerhalb Turkmenistans ihren Sitz haben, diplomatische und konsularische Vertretungen
auslandischer Staaten in Turkmenistan, internationale Organisationen und ihre Filialen und
Reprasentanzen in Turkmenistan, Filialen und Reprdsentanzen von ausldndischen juristischen
Personen (Nicht-Residenten) in Turkmenistan und Organe auslé&ndischer Staaten.

Devisenhandel unter Residenten ist verboten. Allerdings ist es Residenten, welche in der
Tourismusbranche (z.B. Hotels), in einer freien Wirtschaftszone und in der nationalen
Tourismuszone Awaza arbeiten erlaubt, Vertrdge in einer Fremdwéahrung abzuschliel3en.
Unternehmen, welche dem Erdolgesetz unterliegen, haben spezielle Vorschriften fur
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Zahlungsstrome in auslandischen Wahrungen. Devisentransaktionen (z.B. AuRenhandelsvertrage)
zwischen Residenten und Nicht-Residenten sind erlaubt.

Bei Devisengeschéften wird unterschieden zwischen Standard-Devisengeschaften und Geschaften
mit Kapitalbewegung. Standard-Devisengeschéfte sind:

- Zahlungen fur Guiter und Dienstleistungen im Rahmen von Import- und
Exportvertragen;

- Zahlungen fur Dividenden, Zinsen und sonstige Ertrage aus Guthaben, Anlagen,
Krediten und sonstigen Geschéften;

- Nichtkommerzielle Zahlungen z.B. Uberweisung von Betragen aus Erbschaften,
Lohn-, Gehalts-, Renten- und Unterhaltszahlungen.

Alle anderen Geschafte, deren Summe eine Obergrenze Ubersteigt (10.000 US-Dollar seit dem
Jahr 2015) unterliegen einem ,Deal Pass*, welcher von der Zentralbank Turkmenistans ausgestellt
wird. Das turkmenische Recht beinhaltet keine Vorschriften fir die Verzdgerung von Zahlungen
von Residenten an Nicht-Residente, allerdings enthalt es Mal3nahmen fir Nicht-Residente, welche
mit ihren Zahlungen Uberfallig sind. Befindet sich ein Nicht-Residenter mit einer falligen Zahlung im
Verzug, stoppt die turkmenische Zentralbank alle Zahlungen zugunsten des Schuldners bis zu
jenem Zeitpunkt, in dem alle falligen Zahlungen durchgefiihrt worden sind.

Privatpersonen ist es generell erlaubt, auslandische Wahrungen nach Turkmenistan bis zu einer
Obergrenze einzufiihren. Falls ein auszufiihrender Betrag den eingeflhrten Betrag Ubersteigt,
muss neben der Deklaration auch die Rechtmé&Rigkeit der Wahrungsherkunft (z.B.: mit einem
Kontoauszug) nachgewiesen werden. Auslander konnen auch in Hotels in US-Dollar zahlen.

Aufgrund des Devisenmangels wurden im Januar 2016 folgende Beschréankungen fir den
Wahrungsumtausch getroffen: Turkmenische Unternehmen kénnen gegenwartig nur stark
eingeschrankt und mit Verzégerungen Manat (TMT) in Fremdwé&hrung konvertieren, um Importe zu
bezahlen. Bevorzugte Konvertierung gibt es fur bestimmte Produktgruppen wie z.B.
Grundnahrungsmittel und Pharmazeutika. Zahlungsverzégerungen und -ausfalle an auslandische
Lieferanten wahrend der Zahlungsfrist werden dadurch haufiger. Bei den staatlichen
Prioritdtsprojekten wurde bisher von keinen Einschréankungen berichtet. Private konnen in
Turkmenistan Fremdwahrung nur mehr unter Auflagen und sehr eingeschrankt (1.000 US-Dollar
pro Monat) beziehen. Die Anforderungen fiur Fremdwahrungsiiberweisungen ins Ausland per
Geldtransferdienste wurden gestrafft.

Beobachter berichten von einem wachsenden Schwarzmarkt fur US-Dollar, dessen Wechselkurs
zuletzt im Juni 2018 bis zu sieben Mal héher ist als der offizielle Kurs.

HANDELSRECHT UND GEWERBLICHE BESTIMMUNGEN
Handelsrecht

Das Zivilgesetzbuch (Artikel 28-30) von Turkmenistan gibt ausléandischen Staatsangehdrigen und
auslandischen Unternehmen das Recht in Turkmenistan eine gewerbliche Tatigkeit auszufihren.

Inlandische und auslandische Privatpersonen (mit Daueraufenthalt in Turkmenistan) haben das
Recht, ein Einzelunternehmen auf Basis eines Patentes zu fihren, sofern die ausgefiihrte Tatigkeit
in der Liste der genehmigten Tatigkeiten der turkmenischen Regierung aufgelistet ist. Ein Patent ist
ein Dokument Uber die Zahlung einer festen Patentgebihr durch eine Privatperson, welches von
der Steuerbehorde ausgestellt wird. Die Hohe der Patentgebihr hangt von der Art der Tatigkeit ab.
Wenn eine Person mehrere verschiedene Arten von Tatigkeiten austbt, wird die hdchstmdgliche
Patentgebihr verrechnet.

Naturliche und juristische Personen kdnnen zur Erreichung von Unternehmenszielen auch in eine
Partnerschaft eintreten. Rechte und Pflichten der einzelnen Mitglieder werden im
Partnerschaftsvertrag festgelegt. Eine Partnerschaft ist keine eigensténdige juristische Person.
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Die staatliche Registrierung von Einzelunternehmern erfolgt im staatlichen Register individueller
Unternehmer Turkmenistans. Juristische Personen werden in der Verwaltung fir die staatliche
Registrierung juristischer Personen und von Investitionsprojekten des Ministeriums fir Wirtschaft
und Finanz Turkmenistans registriert. Die Register sind nicht dffentlich zuganglich.

Gesellschaftsrecht
Turkmenistan kennt folgende Gesellschaftsformen:

Staatliches Unternehmen: Ein vom Staat gegrindetes oder in Besitz genommenes
Unternehmen. Die Regierung von Turkmenistan bestimmt die Unternehmensstruktur, ernennt den
Vorstand und stellt das Stammkapital. Staatsunternehmen werden Ministerien oder auch direkt
dem Ministerkabinett zugeordnet, die die Aufsicht fihren und auch in die Geschéaftsfihrung
eingreifen konnen.

Einzelgesellschaft: Eine juristische Person, die einer Privatperson gehdrt und vom Besitzer des
Unternehmens gegrindet wurde. Das rechtsverbindliche Dokument der Einzelgesellschaft ist die
vom Eigentimer genehmigte Griindungsurkunde. Das Minimalstammkapital betragt 17.875 TMT
(ca. 4.157 Euro), was dem 25-fachen Mindestlohn entspricht. Die Aktivitdten der Einzelgesellschaft
werden vom Unternehmenseigentimer geregelt. Der Besitzer der Einzelgesellschaft haftet
unbeschrénkt fur die Schulden des Unternehmens.

Genossenschaft: Eine juristische Person, deren Aktivitaten auf der Beteiligung ihrer Mitglieder
basieren. Eine Genossenschaft wird durch Beitrage ihrer Mitglieder sowie Erlése und auf anderen
Quellen finanziert. Eine Genossenschaft wird mit Hilfe der Hauptversammlung der Mitglieder
geleitet. Die Hauptversammlung kann ein Exekutivorgan einrichten. Das Verwaltungsverfahren
einer Genossenschaft wird durch ihre Grindungsurkunde geregelt. Die Mitglieder einer
Genossenschaft haften gesamtschuldnerisch fiir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft in der
Hohe ihrer Beitrage. Das Minimalstammkapital betragt TMT 35.750,0 (ca. 8.314 Euro), was dem
50-fachen Mindestlohn entspricht.

Nichtregierungsorganisation: Eine juristische Person, die von Nicht-Regierungsorganisationen,
religidosen Organisationen, karitativen oder anderen oOffentlichen Mitteln gegrindet wird. Die
Tatigkeiten einer solchen Organisation missen dem Erreichen der Hauptziele der
Griundungsorganisationen dienen. Das Mindeststammkapital betragt 71.500 TMT (ca. 16.628
Euro), was dem 100-fachen Mindestlohn entspricht. Das Verwaltungsverfahren einer solchen
Organisation wird in ihrer Grindungsurkunde bestimmt. Sie haftet bis zur Ho6he ihrer
Vermdgenswerte.

Handelsgesellschaft: Eine juristische Person, die durch die Konsolidierung von mindestens zwei
natirlichen oder juristischen Personen fir die Durchfiihrung einer gemeinsamen Aktivitat gebildet
wird. Eine Handelsgesellschaft wird auf der Grundlage einer zwischen den Griindern getroffenen
Vereinbarung geschaffen und wird durch Beitrdge ihrer Griinder zum Stammkapital finanziert. Das
Mindeststammkapital betrdgt 71.500 TMT (ca. 16.628 Euro), was dem 100-fachen Mindestlohn
entspricht. Eine Handelsgesellschaft wird von ihren Grindern in Form einer Hauptversammlung
geleitet. Das Verwaltungsverfahren wird in der Grindungsurkunde bestimmt. Es gibt zwei Arten
von Handelsgesellschaften: Entweder haften die Grinder gesamtschuldnerisch fir die
Verpflichtungen des Unternehmens, oder sie haften bis zur Hohe ihrer Beitrdge zum Stammkapital.

Aktiengesellschaft (AG): Eine juristische Person mit gesondertem Vermdgen, die durch Beitrdge
von natdrlichen oder juristischen Personen zum Stammkapital finanziert wird. Das Stammkapital ist
in Aktien aufgeteilt. Eine Aktiengesellschaft kann durch eine Restrukturierung einer bestehenden
juristischen Person geschaffen werden. Auch die Regierung und lokale Behdrden kdnnen eine AG
grinden oder als Mitbegrinder wirken. Das Mindeststammkapital betragt 143.000 TMT (ca. 33.256
Euro), was dem 200-fachen Mindestlohn entspricht. Aktien, die von einer AG ausgestellt wurden,
mussen bei der zustéandigen staatlichen Behérde registriert werden. Eine AG haftet mit ihrem
Gesellschaftsvermdgen fir alle Verbindlichkeiten; die Aktiondre haften bis zur HoOhe ihrer
Aktienanteile. Rechtsgrundlage ist das Gesetz tber Aktiengesellschaften (vom 23.11.1999).
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Joint Venture (JV): Eine juristische Person, die mit dem Ziel gegriindet wurde, einen Nutzen
durch die Verbindung von Residenten (natirliche und/oder juristische Personen aus Turkmenistan)
mit Nicht-Residenten (natirliche und/oder juristische Person aus dem Ausland) zu schaffen. Ein
Joint Venture wird auf der Grundlage eines zwischen den Grindern getroffenen Vertrages
errichtet. Der Anteil des jeweiligen Grinders am Stammkapital muss mindestens 10% betragen.
Das minimale Nennkapital betrdgt 71.500 TMT (ca. 16.628 Euro), was dem 100-fachen
Mindestlohn entspricht. Das oberste Organ des Joint Ventures ist die Gesellschafterversammlung.
Das Verwaltungsverfahren und die Aktivititen eines Joint Ventures werden in seinem
Grundungsvertrag bestimmt. Sofern nicht anders im Griindungsvertrag angegeben, ist die Haftung
der Grunder mit der Hohe ihrer Beitrdge zum Nennkapital beschrénkt.

Tochtergesellschaften, Filialen und Repréasentanzen kénnen von juristischen Personen in
Turkmenistan gegriindet werden. Tochtergesellschaften sind eigene Rechtspersonen mit eigenem
Stammkapital. Filialen und Repréasentanzen sind keine juristischen Personen, sondern gelten als
Geschéftseinheiten der Muttergesellschaft, die deren Aktivitaten bestimmt und sie mit
Finanzmitteln ausstatten. Reprasentanzen vertreten die Interessen der Muttergesellschaft. Sie
kénnen auch Werbung machen und verkaufsférdernde MaBhahmen durchfiihren und sind befugt,
Vertrdge im Namen der Muttergesellschaft zu unterschreiben. Allerdings ist es Reprasentanzen
nicht erlaubt, eigenstandig zu handeln oder wirtschaftliche Tatigkeiten auszutben.

Gewerblicher Rechtsschutz

Was geistige Eigentumsrechte wie Patente oder Urheberrechte betrifft, so gilt der Grundsatz, dass
Rechte in Turkmenistan registriert sein missen und Anspriche auf Basis lokaler Gesetze
durchgesetzt werden. Deutsche Marken- und Patentregistrierungen sowie Urheberrechte werden
in Turkmenistan nicht geschitzt.

Gewerberecht

Das Gesetz uber die ,Lizenzierung bestimmter Arten von Tatigkeiten® listet alle Arten von
Tatigkeiten auf, die genehmigungspflichtig sind und regelt das Genehmigungsverfahren fir die 47
erfassten lizenzpflichtigen Aktivitaten. Es gibt keine einheitliche Lizenzagentur, sondern Lizenzen
sollten bei den zustandigen Behdrden beantragt werden. Im Juli 2016 wurden das Ministerium fir
Ol und Gas von Turkmenistan und die Staatsagentur fiir das Management und die Nutzung der
Kohlenwasserstoffressourcen abgeschafft. Seither vergibt das Ministerkabinett Turkmenistans
direkt die Lizenzen fir die Ol- und Gasgewinnung fiir eine Dauer von 20-25 Jahre. Nachstehend
die Liste der wichtigsten Geschéftstatigkeiten, die genehmigungspflichtig sind:

1. Exploration und Férderung von Ol und Gas
2. Ol- und Gasverarbeitung

3. Design, Bau, Instandhaltung und Betriecb von Erddlleitungen und
Hochspannungsleitungen

4. Produktion, Ubertragung und Verteilung von Strom

5. Design und Konstruktion von Gebauden und Anlagen
6. Produktion von Baumaterial

7. Transport und Speditionsleistungen

8. Bankwesen

9. Versicherungen

10. Wirtschaftsprifung

11. Juristische Beratung

12. Qualitats- und Produktzertifizierung

13. Gesundheitsdienstleistungen und die Produktion und der Verkauf von
Pharmaprodukten

14. Import, Produktion und Verkauf von Alkohol und Tabak
15. Telekommunikationsbranche
16. Tourismus
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17. Handel mit Kraftfahrzeugen

Der Antragsteller ist verpflichtet, samtliche vom Gesetz geforderten Unterlagen einzureichen sowie
die festgesetzten Gebuhren zu entrichten. Danach wird die entsprechende Lizenz innerhalb eines
Monats erteilt. Generell werden Lizenzen fur einen Zeitraum von funf Jahren vergeben.

Rechtsschutz und Rechtsmittel

Es ist die Verantwortung des Inhabers von Rechten, diese wenn notwendig zu registrieren, zu
schutzen und durchzusetzen. In der Praxis wird keine turkmenische Regierungsagentur auf eigene
Initiative MalRnahmen gegen mutmalliche Verletzter von geistigem Eigentum setzen, ohne dass
die Eigentimer des geistigen Eigentums vorher Beschwerde eingereicht haben.

Firmengrindung

Bei der Bearbeitung des turkmenischen Markts stellt sich oft die Frage, in welcher Form dies
geschehen soll. Beim Warenexport (z.B. Lebensmittel, Pharmazeutika etc.) wird sehr oft Uber
Importeure und Distributionspartner gearbeitet. Beim Projektgeschaft wird in vielen Fallen im Zuge
der Geschéaftsentwicklung auf lokale Vertreter zurtickgegriffen, die auf Basis einer beschrankten
Vollmacht arbeiten und auch an staatlichen Ausschreibungen teilnehmen kénnen. Gewinnt man
eine Beteiligung an einem staatlichen GroRprojekt, dann wird von turkmenischer Seite oft die
Errichtung einer Niederlassung erwartet, um z.B. Service anbieten zu kdnnen.

Ist beabsichtigt, eine eigene Prasenz in Turkmenistan aufzubauen, ist die Wahl zwischen der Form
einer Reprasentanz oder Filiale einerseits und der Grindung eines eigenen Unternehmens
andererseits zu treffen. Der grundsatzliche Unterschied zwischen diesen beiden Formen besteht
darin, dass die Reprasentanz und die Filiale keine Rechtspersonlichkeit haben und praktisch nur
ein verlangerter Arm der Mutterfirma sind, wéhrend eine in Turkmenistan gegrindete Firma eine
eigene Rechtspersonlichkeit besitzt. Eine Repréasentanz zahlt keine Steuern (Kérperschaftssteuer,
Mehrwertsteuer — mit Ausnahme der Mehrwertsteuer auf den Kauf von Gitern in Turkmenistan),
zahlt jedoch Rentenbeitrage fur die Mitarbeiter vor Ort, Einkommenssteuer, welche von den
Léhnen der Arbeithehmer abgezogen wird und einige lokale Abgaben (z.B.: Steuern fir
Bodenbenutzung). Dieser beglnstigte Steuerstatus geht aber verloren, wenn die Tatigkeit der
Reprasentanz eine Betriebsstétte begrindet, d.h., wenn eine kommerzielle, auf Gewinn gerichtete
Tatigkeit lokal ausgefiihrt wird. In diesem Fall wird die Reprasentanz wie eine in Turkmenistan
gegrindete Kapitalgesellschaft besteuert.

Welche Form der Marktpréasenz vorteilhaft ist, gilt es im Einzelfall anhand der zu Gibernehmenden
Aufgaben der turkmenischen Niederlassung und der entsprechenden juristischen Implikationen am
besten gemeinsam mit einem Rechtsanwalt zu ermitteln.

Zustandig fur die Akkreditierung von Reprasentanzen und Filialen ist die Akkreditierungsbehérde
des Ministeriums fur Wirtschaft und Finanz. Mit einem Rechtsdienstleister sind eine Reihe von
Unterlagen (u.a. Antrag, Grindungsbeschluss, Satzungskopie, Handelsregisterauszug der
Muttergesellschaft, Vollmacht fiir den Repréasentanz Leiter etc.) vorzubereiten und beglaubigte
Ubersetzungen ins Turkmenische oder Russische anzufertigen. Mit Stand Januar 2016 waren in
Turkmenistan etwa 1.000 Filialen und Reprasentanzen auslandischer Unternehmen registriert.

Ahnlich verhalt es sich auch bei der Griindung einer Tochtergesellschaft (Handelsgesellschaft), die
beim Registrierungsdienst des Ministeriums fir Wirtschaft und Finanz ebenfalls auf Basis einer
Reihe von Dokumenten und deren beglaubigten Ubersetzungen registriert wird. Auslandische
juristische und natirliche Personen kdénnen in Turkmenistan Unternehmen allein oder zusammen
mit einem oder mehreren turkmenischen Partnern grinden. Auch die im turkmenischen Recht
wichtige Position des Generaldirektors kann von auslandischen Personen besetzt werden (diese
bendtigen aber eine Arbeitsgenehmigung).

Stempel einer Tochtergesellschaft, Reprasentanz oder Filiale sind genehmigungspflichtig. Ein
ausléandisches Unternehmen, welches eine Prdsenz in Aschgabat einrichtet, kann dafur z.B.
Business Centers oder Raumlichkeiten in Hotels mieten. Die entsprechenden lokalen Behérden
bestatigen die Anmeldung einer offiziellen Anschrift. Die steuerliche Anmeldung hat spatestens 10
Tage nach der staatlichen Registrierung bzw. Akkreditierung zu erfolgen.
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Laut dem Prasidialdekret vom 11.11.2011 ,Uber die Verbesserung der Firmenregistrierung*
werden auslandische Reprasentanzen, Filialen und Tochtergesellschaften auf eine Dauer von drei
Jahren registriert mit Verlangerungsmoglichkeit. Diese Frist hangt mit der maximalen
Gultigkeitsdauer von Vollmachten zusammen, die Reprasentanz- und Filialleiter von der
Muttergesellschaft bendtigen.

Investitionen und Joint Ventures

Eingehende Auslandsinvestitionen sind durch vielfaltige Rechtsakte geregelt: Das Gesetz Uber
Investmentaktivitaten (zuletzt gedndert am 18.08.2015), das Gesetz Uber auslandische
Konzessionen (zuletzt gedndert am 23.06.2016) und das Gesetz lUber Aktiengesellschaften (zuletzt
gedndert am 23.05.2015) geregelt. Letzteres betrifft auch Akquisitionen, Fusionen und
Ubernahmen. AufRerdem kommen zur Anwendung: Gesetz Uber Unternehmen (zuletzt geandert
am 26.03.2016), Gesetz Uber Geschéftsaktivitaten (zuletzt geédndert 26.03.2016) und das
Bodengesetzbuch (zuletzt geandert 10.12.2017). Auslandische Investitionen in den Energiesektor
unterliegen dem Erdolgesetz von 2008 (zuletzt geandert 12.09.2016). Die Abgabenordnung bildet
den rechtlichen Rahmen fir die Besteuerung von auslandischen Investitionen. Das Burgerliche
Gesetzbuch (zuletzt geadndert 22.12.2016) definiert die Voraussetzungen fir den Status als
juristische Person.

Die turkmenische Regierung hat sich keiner Uberprifung seiner Investitionspolitik durch die
Organisation flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) und der
Welthandelsorganisation (WTQ) unterzogen.

Das Investitionsrisiko wird allgemein als hoch bewertet, allen voran fur mittelgrof3e auslandische
Investoren, denen finanzielle Reserven zur Bewaltigung allfalliger Probleme sowie auch der
internationale Ruf von GroflRkonzernen und direkte Beziehungen zu den Entscheidungstragern im
Land fehlen. Es gibt keine nennenswerten Berichte tber Probleme der Gewinnrepatriierung.

Gemal dem Gesetz Uber Investmentaktivitaten sind auslandische Investitionen in vielen Formen
moglich: Beteiligung an und Ubernahme von Unternehmen, Grindung von Unternehmen (inkl.
Tochtergesellschaften mit 100%igem Kapitalanteil) und Filialen, Erwerb von beweglichem und
unbeweglichem Vermdgen (mit Einschrankungen laut Zivilgesetzbuch), Bereitstellung
auslandischer Kredite und Darlehen sowie auch der Erwerb von materiellen und immateriellen
Rechten. Landwirtschaftlich genutzte Bodden konnen laut Bodengesetzbuch nur mittels
Prasidialdekret an Auslandsinvestoren geleast (aber nicht verkauft) werden.

Turkmenistan begrifdt grundsatzlich Auslandsinvestitionen, bt aber eine genaue Auswahl und
eine starke Kontrolle aus, sodass meist nur Unternehmen, die bereits Vertrage tber Projekte etc.
mit dem Staat abgeschlossen haben, tatsachlich auch Niederlassungen vor Ort griinden bzw.
Investitionen tatigen kdnnen. Eine vor Ort Prasenz, z.B. Filiale, wird bei der Umsetzung von
GrofRprojekten von der turkmenischen Seite sehr oft erwartet. Alle Investitionen (dazu werden u.a.
auch Bauvertrage fur GroRprojekte gerechnet) werden durch das Ministerium fir Wirtschaft und
Entwicklung registriert, wobei davor eine interministerielle Kommission bestehend aus diversen
staatlichen Behdrden (u.a. Branchen- und Fachministerien, Sicherheitsorgane) ihre Zustimmung
geben muss. Mit Stand Januar 2016 waren in Turkmenistan etwa 800 Joint Ventures und
ausléandische Unternehmen registriert.

Rechtlich gesehen gibt es kaum Grenzen fur auslandische Beteiligungen an Unternehmen.
Allerdings hat die Regierung in der Praxis hundertprozentige Auslandsinvestitionen nur im Olsektor
und in einem Fall in der Mobilfunkkommunikation zugelassen. Im Energiesektor schlief3t
Turkmenistan auslandische Investoren von der Investition in die Exploration und Produktion von
seinen Onshore-Gasressourcen aus. Zu den priorisierten Branchen fur ausl&ndische Investitionen
gehdren: Ol und Gas (in Bezug auf Pipelines und Engineering), chemische Industrie,
Textilindustrie, Herstellung von Baumaterialien, Transport- und Logistiksektor und andere
Branchen in der Produktdiversifizierung.

Als Folge von konkurrierenden Unternehmenskulturen und widersprtchlichen Fihrungsstilen sind
ausléandische Investoren bisher nur zogerlich von der Regierung kontrollierte Joint Ventures
eingegangen. Obwohl es keine spezifischen Rechtsvorschriften gibt, die besagen, dass
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auslandische Investoren bei Veraulierungen eine Genehmigung von der Regierung bendétigen,
sind solche MaRRnahmen in der Praxis mit der Regierung zu koordinieren.

Turkmenistan sieht Investitionsbegunstigungen fur Auslandsinvestoren vor: Wichtigstes Instrument
dafir sind projektspezifische Préasidialdekrete die Préaferenzen fiir einzelne Projekte und Investoren
festschreiben konnen. Daneben sieht die Gesetzgebung u.a. Steuerbegiinstigungen fir Ol- und
Gasunternehmen (laut Erddlgesetz) sowie Befreiung von Zéllen fur Sacheinlagen vor. Im Jahr
2007 schuf Turkmenistan die touristische Zone AVAZA (ATZ), um den Tourismus und die
Entwicklung der kaspischen Kuste zu férdern. Anderungen im Steuerrecht, befreiten den Bau von
touristischen Einrichtungen in der ATZ von der Umsatzsteuer. Dienstleistungen in touristischen
Einrichtungen, einschliel3lich der Gastronomie und der Bereitstellung von Unterktnften, sind bis
2020 ebenfalls von der Umsatzsteuer befreit. Im Allgemeinen koénnen Steuer- und
Investitionsanreize fur die ATZ auf einer Einzelfallbasis verhandelt werden.

Steuerbestimmungen

Die gesetzliche Grundlage des Steuersystems in Turkmenistan bildet das Steuergesetzbuch mit
Ausfuhrungen zu Steuerverfahren und Steuerarten (insgesamt 222 Artikel). Das Steuergesetzbuch
ist am 25.10.2005 in Kraft getreten und wurde das letzte Mal am 12.09.2016 geandert. Das
Steuergesetzbuch unterscheidet die Besteuerung von ,Ansassigen“ (,Residenten) und
.Nichtansassigen“ (,Nicht-Residenten®).

Patent-, Marken- und Musterrecht

Die turkmenische Gesetzgebung erkennt keine internationalen Copyrights an und sieht Geistiges
Eigentum nur als solches an, wenn dieses in Turkmenistan registriert wurde. Die zum Ministerium
fur Wirtschaft und Entwicklung zugehdrige Institution Turkmenpatent wurde 2013 gegriindet und ist
fur die Registrierung und Ausstellung von Patentrechten zustandig.

Patent- und Markenrecht, Urheberrecht

In Turkmenistan gibt es eine Reihe von Gesetzen, die sich dem Schutz heimischen, geistigen
Eigentums widmen: Zu nennen sind das Gesetz Uber die Innovationstatigkeit (2014), das Gesetz
zum Schutz von Algorithmen, Software, Datenbanken und der Technologie integrierter
Schaltkreise (zuletzt geandert 2013), das Gesetz Uber Erfindungen und industrielles Design
(zuletzt geandert 2013), das Gesetz Uber Handels- und Dienstleistungsmarken und Uber den
Ursprungsort (zuletzt geandert 2013) und das Gesetz Uber Urheberrechte und damit verbundene
Rechte (2012). Das Zivilgesetzbuch Turkmenistans regelt den Schutz geistiger Eigentumsrechte
und deckt verschiedene Aspekte des geistigen Eigentums ab, inklusive Exklusivrechte,
Lizenzabkommen sowie der kollektiven Verwaltung der Eigentumsrechte.

Turkmenistan hat jedoch bisher weder explizite und umfassende Verwaltungs- und Zivilverfahren
noch strafrechtliche Sanktionen fir Verstof3e gegen Rechte des Geistigen Eigentums eingefihrt.
Turkmenistan bietet keinen Schutz fir auslandische Tonaufnahmen oder bereits vorhandene
Werke. Das Gesetz uber Urheberrechte und damit verbundenen Rechte schreibt zwar
zivilrechtliche, administrative und strafrechtliche Folgen vor, die Vorgehensweise bleibt aber
unklar. In der Praxis werden die turkmenischen Staatsorgane ohne eine offizielle Verstandigung
nicht gegen vermeintliche Gesetzesbrecher des Geistigen Eigentums vorgehen. Anzeigen gegen
Verletzung der geistigen Eigentumsrechte missen bei den lokalen Bezirksgerichten eingebracht
werden, um illegale Missachtungen zu stoppen und Schadenersatz einzuklagen.

Bisher ist Turkmenistan weder der Berner Ubereinkunft noch der Genfer Tontrager Konvention
beigetreten. 1995 unterzeichnete Turkmenistan Dokumente der Weltorganisation fir geistiges
Eigentum (WIPO) Uber gewerbliche Schutzrechte und eine Zusammenarbeit auf dem Gebiet des
Patentwesens. Turkmenistan ist auch der Eurasischen Patentorganisation beigetreten, welche im
Rahmen der WIPO fir die GUS-Staaten gegriindet wurde. Allerdings hat Turkmenistan weder den
WIPO-Urheberrechtsvertrag von 1996 (WCT), noch das WIPO-Abkommen (ber Darbietungen und
Tontrager (WPPT), oder die WIPO-Internetvertrage unterschrieben.
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Europaisches Patent

Der Inhaber eines Europaischen Patents reicht einen Antrag inklusive eines Gutachtens der
Europaischen Patentorganisation (EPO) bei Turkmenpatent zur Registrierung des Patents ein. Der
Antrag kann auch uUber einen Patent-Bevollméchtigten gestellt werden. Der Antrag soll in
turkmenischer oder russischer Sprache verfasst sein. Bei Dokumenten in anderen Sprachen sollen
Ubersetzungen in die turkmenische oder in die russische Sprache beigelegt werden.

Lizenzvergabe

Die turkmenische Rechtsordnung hat kein eigenes Gesetz Uber die Lizenzvergabe. Es kdnnen
sowohl Patente als auch Markenrechte zur Nutzung an einen turkmenischen Lizenznehmer
Ubergeben werden, wobei im Falle der Weitergabe von Markenrechten in den Lizenzvertrag eine
Vertragsklausel aufgenommen werden muss, die eine qualitative Gleichwertigkeit der Produkte
des Lizenznehmers und eine entsprechende Qualitatskontrolle durch den Lizenzgeber festschreibt.

Rechtliche Aspekte der Lizenzvergabe

Die Gesetzgebung von Turkmenistan kennt keine spezifischen Bestimmungen zur Ubertragung
von Lizenzen und Franchising, da diese Tatigkeitsformen in Turkmenistan bis jetzt unterentwickelt
sind.

Steuerliche Aspekte der Lizenzvergabe

Die Abgabenordnung von Turkmenistan kennt bisher keine Bestimmungen uber Lizenzgebihren.
Die rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen sind erst am Entstehen.

Gestaltung von Lizenzvertragen

Da es keine speziellen Regeln fur Lizensierung und Franchising gibt, werden solche Vertrage
Ublicherweise in freier Form erstellt. Hierfur wird die Beratung durch einen Rechtsanwalt
empfohlen.

EIGENTUM UND FORDERUNGEN

Generell ist in Turkmenistan der Eigentumsschutz noch nicht so ausgeprégt wie in Deutschland.
Bei Geschaften mit und in Turkmenistan empfiehlt es sich immer, einen schriftlichen Vertrag mit
der dafur bevollmachtigten Person und mit Firmenstempel abzuschlieen. Bei mindlichen
Vereinbarungen sowie der Arbeit auf Basis einer Bestellung wird es im Streitfall kaum mdglich
sein, Anspriche bei turkmenischen Gerichten geltend zu machen. Falls fur die Gultigkeit eines
Vertrages eine gesetzlich vorgeschriebene Form vorgesehen ist, wird der Vertrag erst nach
Erflllung der entsprechenden Form giiltig (Artikel 342 Zivilgesetzbuch). Staatliche Behérden und
Unternehmen verwenden Standardvertrage.

Die beste Forderungsabsicherung sind daher eine gute Vorbereitung, exakte vertragliche
Bestimmungen und die Vorauskassa. In diesem Zusammenhang sei darauf hingewiesen, dass
Absichtserklarungen  keine rechtlich  bindende Wirkung haben und daraus Kkeine
Schadenersatzanspriiche abgeleitet werden kénnen.

Eigentumssicherung

Sicherungsmittel sind im turkmenischen Zivilgesetzbuch (Art. 267 - 324) geregelt. Sie umfassen
das Pfandrecht, das Zurtickbehaltungsrecht des Glaubigers, die Burgschaft und die Garantie.
Aufgezahlt werden aufRerdem die Anzahlung (schriftiche Vereinbarung im Vertrag!) und die
Vertragsstrafe, wobei diese keine zusatzliche Absicherung gibt, sondern eine Strafmal3nahme,
sozusagen ein pauschalierter Schadenersatz, ist.

Das Pfandrecht gibt dem Glaubiger das Recht zur vorrangigen Befriedigung aus dem
Pfandgegenstand. Es bedarf einer schriftichen Vereinbarung mit Nennung des
Pfandgegenstandes, dessen Bewertung und Wesen, Verbleib und Nutzung sowie die Héhe und
Frist der zugrundeliegenden Forderung. Neben dem Faustpfand gibt es auch ein besitzloses
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Pfandrecht, wenn der Pfandschuldner (also der Verpfander) im Besitz der Pfandsache bleibt und
sich die Pfandsachen im Umlauf befinden. Der Hypothekenvertrag (Rechte an Unternehmen,
Gebauden, Wohnungen, Transportmitteln) muss ebenfalls schriftlich abgeschlossen werden und
bedarf einer staatlichen Registrierung.

Eigentumsvorbehalt

Die Vereinbarung eines Eigentumsvorbehalts ist laut turkmenischem Zivilgesetzbuch (ZGB)
moglich, wobei ein Eigentumsvorbehalt nur dann Gultigkeit besitzt, wenn im Kaufvertrag explizit
schriftlich vereinbart wurde, dass sich der Verkaufer das Eigentum an der Sache vorbehalt, bis der
Kaufer den Kaufpreis vollstandig bezahlt hat (Art. 501 ZGB). Der verlangerte Eigentumsvorbehalt
ist im turkmenischen Recht nicht vorgesehen; der Vorbehaltskaufer ist laut Gesetz daher nicht
berechtigt, die Ware ohne Zustimmung des Vorbehaltsverkaufers zu verauf3ern oder in sonstiger
Weise Uber sie zu verfigen (z.B. Weiterverarbeitung). Abweichende Regelungen gelten aber
abhangig von der Eigenschaft bzw. der Bestimmung der Ware (z.B. bei verderblicher Ware) sowie
laut vertraglichen Abreden. Verfigungsgeschéfte des Vorbehaltskaufers sind deshalb rechtswidrig
und kénnen fur unglltig erklart werden. Bei einem Weiterverkauf der Vorbehaltsware kann der
Dritterwerber zwar nicht gutglaubig Eigentum erwerben, jedoch kann er die Herausgabe der Sache
verweigern.

Weitere Schwierigkeiten bestehen in der gerichtlichen Durchsetzung des Ruckforderungsrechts
und in der praktischen Exekution einer gerichtlichen Anordnung zur Herausgabe der
Vorbehaltsware. Die alleinige Verwendung des Eigentumsvorbehalts zur Forderungsabsicherung
ist daher eventuell nicht ausreichend. Bei Leasingtransaktionen kommt es bei Zahlungsverzug
immer wieder zu Problemen der Herausgabe des Leasingobjekts, an dem der Leasinggeber
Eigentum halt.

Wechsel- und Scheckrecht

Die Verwendung von Wechseln in Turkmenistan wird durch die Genfer Wechselrechtskonvention
vom 07.06.1930, durch das turkmenische Gesetz Uber den Wertpapiermarkt vom 08.11.2014, das
Gesetz ,Uber die Devisenregelung und die Devisenkontrolle im AuRenwirtschaftsbeziehungen*
(zuletzt geandert 2014), sowie durch Verordnungen der Regierung Turkmenistans geregelt. Im
Vergleich zu Deutschland sind der Gebrauch von Solawechsel und gezogenen Wechseln dul3erst
selten und es werden Wechsel eher als Zahlungs- und weniger als Sicherungsinstrument
eingesetzt. Die Formvorschriften richten sich nach dem Wechselrechtsabkommen. Der Wechsel ist
ein abstraktes Instrument, laut der Zivilordnung werden auf Wechsel bezogene Félle allerdings wie
alle gangigen Geschéftsstreitigkeiten im Zivilgericht erster Instanz behandelt und aufgrund der
mangelnden Verwendung von Wechseln gibt es kaum Gerichtspraxis.

Turkmenistan ist dem internationalen Scheckabkommen nicht beigetreten. Die rechtliche Regelung
der Verwendung von Schecks erfolgt im turkmenischen Gesetz ,Uber die Devisenregelung und die
Devisenkontrolle in AufRenwirtschaftsbeziehungen® Nr. 230-VI vom 01.10.2011 (Art. 16) und in
Verordnungen der Regierung Turkmenistans. Bei der Verletzung eines Formerfordernisses verliert
der Scheck seine Glltigkeit. Es sei angemerkt, dass der Scheck eine geringe Bedeutung bei der
Abwicklung des Zahlungsverkehrs besitzt und Banken in Turkmenistan fir die Abwicklung von
Zahlungen per Scheck ein Scheckkonto fur den Bezogenen er¢ffnen, von dem die Auszahlungen
an den Begunstigten erfolgen. Die Auszahlungen sind durch den Kontostand des Scheckkontos
begrenzt. In Turkmenistan wird auf3erst selten mit Schecks bezahlt.

Insolvenzrecht

Die gesetzliche Grundlage fur die Forderungseintreibung ist das Strafgesetzbuch (Art. 257-260)
und das Konkursgesetz (zuletzt ge&dndert 2016). Entsprechend der Rechtslage kann eine
juristische Person einen Konkurs selbst oder durch eine bevollmachtigte Person anmelden.
Aufgrund eines Gerichtsurteils oder auf Antrag eines Glaubigers beginnt ein Konkursverfahren.

Die Reihenfolge der Glaubigerbefriedigung ist folgende: Zunachst werden mit Pfand gesicherte
Gegenstdnde aus der Konkursmasse genommen und die mit dem Liquidationsverfahren
verbundenen Ausgaben bezahlt. Dann werden die Auszahlungen in folgender Reihenfolge getatigt:
1) Zahlungen an Arbeitnehmer, die einen Betriebsunfall hatten; 2) bestehende Schulden bei
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Rentenzahlungen und sozialen Leistungen an Beschaftigte; 3) Budget/Steuerschulden; 4)
Forderungen der Glaubiger; 5) Forderungen der Anteilsinhaber der Belegschaft; 6) andere
Forderungen. Forderungen jeder folgenden Gruppe werden erst dann abgefunden, wenn die
Forderungen der vorangehenden Gruppe abgegolten sind. Wenn die Mittel zur Vergitung in einer
Gruppe nicht ausreichend sind, werden die Mittel gleichmaRig unter den Glaubigern verteilt.

Die Gesetzgebung sieht die Einrichtung eines Liquidierungskomitees vor, welches ab dem
Zeitpunkt seiner Grindung das Konkursvermdgen verwaltet, Konkursschuldner vor Gericht vertritt,
etc. Es soll auch die Reihenfolge und die Bedingungen fir die Anerkennung der
Glaubigeranspriche festsetzen. Das Liquidierungskomitee veroffentlicht in den Massenmedien
Anzeigen in turkmenischer und russischer Sprache tber das Insolvenzverfahren und legt die Frist
fur die Anmeldung von Forderungen fest. Der Liquidator informiert auch das Justizministerium
Turkmenistans Uber das Insolvenzverfahren. In Turkmenistan werden aulergerichtliche
Reorganisationsverfahren, Insolvenzverfahren und guitliche Einigung angewandt. So bestehen
Reorganisationsverfahren aus dem administrativen Verwalten des Eigentums eines
zahlungsunfahigen Schuldners oder einer Sanierung. Insolvenzverfahren inkludieren die freiwillige
Liquidierung; Zwangsvollstreckungsverfahren werden auf Beschluss eines Wirtschaftsgerichtes
durchgefihrt.

VERTRETUNGSVERGABE

Die Vertretung einer auslandischen Firma kann in Turkmenistan von einer turkmenischen
juristischen Person (Firma) oder einer nattrlichen Person als Einzelunternehmer ausgeibt werden.
Die Regelungen zum Handelsvertreter finden sich im Zivilgesetzbuch (Art. 128 - 139). Ein
Handelsvertreter (,kommercheskiy predstavitel“) ist eine Person, die dauerhaft und selbstandig
Unternehmen im Bereich ihrer gewerblichen Tatigkeit vertritt und in deren Namen auf der
Grundlage einer schriftlichen Vereinbarung Vertrage schliet. In der Phase der
Geschéftsentwicklung und Projektakquisition greifen auslandische Firmen oft auf lokale Vertreter
zurlck, die auf Basis einer Vollmacht Termine wahrnehmen und sich an Ausschreibungen
beteiligen.

Arten von Vertretungen

Handelsvertreter (im klassischen Sinn, wie in Deutschland bzw. Westeuropa) spielen in
Turkmenistan eine untergeordnete Rolle, da es das Berufshild des freien Handelsvertreters
praktisch nicht gibt. Vielmehr wird Gber turkmenische Importeure und Distributoren oder aber tber
eine eigene Niederlassung gearbeitet, die ein eigenes Netz von angestellten Handelsvertretern
aufbauen. Ursachen hierfir sind die mangelnde Kontrollierbarkeit selbstandiger Vertreter und zoll-
und devisenrechtliche Bestimmungen.

Vertretungsvertrag

Fir Vertretungsvertrage ist die Schriftform, aber keine Genehmigung erforderlich. Eine Vollmacht
kann auf maximal drei Jahre ausgestellt werden, enthalt sie keine Laufzeit, gilt sie fir ein Jahr.
Eine Vollmacht ohne Ausstellungsdatum ist nichtig. Die Vertretung zweier/mehrerer Firmen oder
beider Parteien eines Vertrages durch einen Handelsvertreter ist zulassig. Er hat mit der Sorgfalt
,eines gewohnlichen Unternehmers® zu handeln. Der Handelsvertreter unterliegt einer
Verschwiegenheitspflicht, die sich auch auf den Zeitraum nach Abschluss einer
Geschaftstransaktion erstreckt. Dem Handelsvertreter sind eine Vergitung und ein
Aufwendungsersatz zu bezahlen, es sind im Unterschied zum EU-Raum aber keine
Ausgleichsanspriiche nach Vertragsende gesetzlich vorgesehen. Insgesamt bleibt aufgrund der
wenigen gesetzlichen Regelungen im Handelsvertreterrecht viel Spielraum flr die vertragliche
Gestaltung im Einzelfall.

Mustervertrag

Es wird empfohlen, eine erfahrene Rechtsberatung zur Vertragsprifung beizuziehen, um die
individuellen Verhaltnisse des Falls zu beriicksichtigen.
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Arbeits- & Sozialrecht

Grundlage fur alle Arbeitsverhéltnisse in Turkmenistan sind das Arbeitsgesetzbuch von 2009
(zuletzt geéndert 2017), das Gesetz lber die Beschéftigung der Bevilkerung vom 18.6.2016, das
Sozialgesetzbuch von 2013 (zuletzt geédndert 2015) und das Gesetz Uber die Rentenversicherung
von 2012 (zuletzt geandert 2017).

Das turkmenische Arbeitsrecht ist generell arbeitnehmerfreundlich und formalistisch; so ist z.B. die
Kindigung eines Arbeitsverhaltnisses durch den Arbeitgeber nur zulassig, wenn hierflr eine
sachliche Rechtfertigung besteht, fur Uberstunden sind schriftiche Zustimmungen der
Arbeitnehmer einzuholen. AuRerdem beinhaltet der Arbeitsrechtskodex spezielle Schutzklauseln
fur schutzbedurftige Gruppen (z.B. Frauen, Miitter, Behinderte) hinsichtlich Schwerarbeit und
Kiindigung. Zu beachten ist, dass eine Lohnauszahlung fir inlandische Mitarbeiter nur in TMT
zulassig ist. Auslandische Mitarbeiter turkmenischer Gesellschaften koénnen auch in
Fremdwahrung vergutet werden. In Turkmenistan existiert ein offizieller monatlicher Mindestlohn.
Dieser betrug 590 TMT fur das Jahr 2016 und 650 TMT fir das Jahr 2017.

Die Normalarbeitszeit betragt 40 Wochenstunden, wobei aber flexible Vereinbarungen tber nicht
geregelte Arbeitszeiten mdglich sind. Die Anzahl der Uberstunden darf zwei Stunden pro Tag und
zwolf Stunden pro Monat nicht tiberschreiten. Uberstunden sind mit einem Zuschlag von 150%
abzugelten (Zuschlag von 200 % an arbeitsfreien und gesetzlichen Feiertagen). Der Jahresurlaub
fur Arbeitnehmer betragt mindestens 30 Kalendertage (Art. 86 Arbeitsgesetzbuch). Es gibt kein
gesetzlich geregeltes 13. und 14. Monatsgehalt.

Aufenthaltserlaubnis, Arbeitserlaubnis

Auslandische Arbeitnehmer kdnnen nur in Turkmenistan arbeiten, wenn sie eine Arbeitserlaubnis
von der turkmenischen Regierung erhalten. Der Besitz einer Arbeitserlaubnis ist zusatzlich zum
Einreisevisum notwendig. Das allgemeine Verfahren zur Beantragung einer Arbeitserlaubnis fur
auslandische Personen beinhaltet die Erstellung einer formellen Einladung durch die einladende
Partei mit einer Genehmigung durch die zustandige Behorde. Dieses Verfahren ist burokratisch
aufwendig und nimmt viel Zeit, Milhe und Schreibarbeit in Anspruch.

In der Praxis kimmert sich eine bestehende Niederlassung oder Partner vor Ort um den Erhalt der
Arbeitserlaubnis. Bei Projekten fir staatliche Auftraggeber werden alle notwendigen
Vorbereitungen mit diesem bzw. mit dem Generalunternehmer fir die Projektumsetzung
abgewickelt.

Die Dauer einer Arbeitserlaubnis ist auf ein Jahr beschrankt. Diese kann jedoch verlangert werden,
wenn ein entsprechender Antrag zusammen mit den erforderlichen Begleitdokumenten 45 Tage
vor Ablauf der aktuellen Arbeitsgenehmigung beim Migrationsamt eingereicht wird. Ansonsten
muss eine neue Arbeitserlaubnis beschafft werden.

In  Turkmenistan besteht Registrierungspflicht. Bei einer geplanten Aufenthaltsdauer in
Turkmenistan von mehr als drei Tagen (nicht mitgezahlt werden An- und Abreisetag sowie
Feiertage) sind auslandische Staatsbirger verpflichtet, sich an ihrem Aufenthaltsort durch das
lokale Migrationsdepartment registrieren zu lassen.

Die Gesetzgebung Turkmenistans sieht vor, dass maximal 30 % aller Angestellten eines
Unternehmens Auslander sein dirfen. FUr jeden angestellten auslandischen Arbeithehmer zahlt
der turkmenische Arbeitgeber eine Gebihr von 25 US-Dollar pro Monat. Staatliche Unternehmen
und Organisationen Turkmenistans zahlen fir jeden auslandischen Arbeitnehmer 50 TMT pro
Monat oder gleichwertige Summe in anderer Wahrung. Um eine Arbeitserlaubnis zu bekommen,
hat ein auslandischer Arbeitnehmer folgende Unterlagen vorzulegen:

- Antrag in 3-facher Ausfertigung. Es gibt ein vorgegebenes Formular.

- Wenn ein ausléndischer Arbeithehmer durch den Vertrag mit Ministerien oder
Behorden Turkmenistans eingeladen wird, bedarf es der Zustimmung des
Ministeriums, das den Vertrag abgeschlossen hat.

- Passkopie
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- Verpflichtungsschreiben, dass der Auslander nach dem Ablauf des Vertrages
Turkmenistan verlasst.

- Namensliste der turkmenischen und ausléndischen Arbeitnehmer des Betriebes
und ihr Zahlenverhaltnis.

- Kopie des Diploms/Qualifizierungsnachweises, mit beglaubigter Ubersetzung;

- Fur auslandische Arbeitnehmer, die Managementpositionen bekleiden sollen,
bedarf es Unterlagen von der Muttergesellschaft, die eine solche Position im
Heimatland bestatigen;

- Kopie der Grindungsdokumente des Unternehmens (Arbeitgebers),
Genehmigungen fiur die Geschéftsaktivitditen und Kopien von laufenden
Vertragen;

- Lizenzkopie, wenn das Unternehmen eine lizenzpflichtige Tatigkeit ausfuhrt.

- Bescheinigung Uber das Nichtvorliegen einer HIV-Infektion.

Keine Arbeitserlaubnis brauchen Arbeitnehmer, deren Aufenthalt nur bis zu 1 Monat dauert und
deren Tatigkeit sich auf Montage, Reparatur bzw. Wartung einer Anlage beschrénkt.

Sozialversicherung, Sozialversicherungsabkommen

Turkmenische Unternehmen und Unternehmen mit ausl&ndischem Kapital zahlen Rentenbeitrage
fur ihre Angestellten, mit Ausnahme auslandischer Angestellter. Diese Beitrage machen 20% des
Bruttogehalts aus. Dariiber hinaus ist ein Arbeitgeber verpflichtet Mitarbeiter, welche in einem
Produktionsbetrieb arbeiten, zu versichern. Die Versicherungssumme betragt den 100-fachen
Mindestlohn fur jeden Arbeitnehmer. Laut dem Steuergesetzbuch bilden Unternehmen auf3erdem
einen Sozialfonds in H6he von 20% der jahrlichen Lohnsumme zu bilden, aus dem das Kranken-
und Schwangerschaftsgeld und allfallige andere soziale Hilfe bezahlt wird.

Deutschland und Turkmenistan haben kein Sozialversicherungsabkommen geschlossen. Das
bedeutet, dass in einem Land bezahlte Pensionsversicherungsabgaben nicht den
Pensionsanspruch im anderen Land erh6hen. Zur Vermeidung dieser unangenehmen Konsequenz
vereinbaren deutsche Unternehmen in der Praxis mit ihren in Turkmenistan eingesetzten oder
einzusetzenden deutschen Mitarbeitern oft zwei Dienstvertrage: einen Dienstvertrag in
Deutschland zur Wahrung sozialrechtlicher Anspriiche und einen Dienstvertrag fir den
Arbeitseinsatz im Ausland. Fir den Arbeitseinsatz in Turkmenistan ist der Abschluss einer privaten
Ruckhol- und Krankenversicherung immer empfehlenswert.

Bestimmungen fur Montagearbeiten

Fur Montagarbeiten, Reparaturen und Service bekommen Fachkréfte einer auslandischen Firma
ein Arbeitsvisum fir die Dauer von einem Monat. Der turkmenische Auftragsgeber wendet sich
schriftlich an den staatlichen Migrationsdienst Turkmenistans und legt vor:

¢ notariell beglaubigte Kopien von Griindungsurkunden,
e Passkopie der Fachkraft,

¢ Information Uber die Tatigkeit des Betriebes mit Angabe der ZweckmaRigkeit
der Einladung eines auslandischen Spezialisten

Der Migrationsdienst kann zusatzliche Informationen anfordern, die nicht zu seinem Berufsbereich
gehort (z.B. zu Familienmitgliedern).

Das Arbeitsvisum kann um einen weiteren Monat verlangert werden, unter der Bedingung, dass
die einladende Organisation den Verlangerungsbedarf begriinden kann. Sonst muss der Spezialist
Turkmenistan verlassen und das Arbeitsvisum wiederholt beantragen. Ein Arbeitsvisum wird im
Laufe von 10 bis zu 20 Arbeitstagen ausgestellt.

Fachkrafte, die fur mehr als zwei Monate nach Turkmenistan einreisen, sollen eine
Arbeitserlaubnis erhalten und auf dieser Grundlage ein Arbeitsvisum bekommen. Der
turkmenische Auftraggeber wendet sich schriftich an den staatlichen Migrationsdienst
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Turkmenistans und beantragt eine Arbeitserlaubnis und ein Arbeitsvisum fir die auslandische
Fachkraft und legt Dokumente vor, die Informationen (ber den Betrieb, die Anzahl der
auslandischen Fachkrafte, sowie Informationen Uber die Fachkraft enthalten, inklusive der
Informationen lber seine Ausbildung (notariell beglaubigte Kopie des Abschlusszeugnisses mit
einer Ubersetzung ins Russische oder Turkmenische) und Qualifikationen. Die Fachkraft soll einen
negativen HIV-Test vorlegen. Eine Arbeitserlaubnis wird bis zu einem Jahr ausgestellt und darf bis
zu einem Jahr verlangert werden. Eine Arbeitserlaubnis wird im Laufe von 30 bis zu 45
Arbeitstagen ausgestellt.

Die einladende Turkmenische Firma bezahlt einen Beitrag in Hohe von 25 US-Dollar pro
Aufenthaltsmonat der ausl&ndischen Fachkraft. Staatliche Einrichtungen bezahlen 50 TMT (circa
14,30 US-Dollar). Nachdem die Arbeitserlaubnis ausgestellt ist, soll die turkmenische Firma den
Arbeitsvertrag mit dem Fachmann im Laufe von 30 Kalendertagen dem Migrationsdienst vorlegen.

Die einladende turkmenische Firma hat den auslandischen Spezialisten im Laufe von 5 Tagen
nach seiner Ankunft anzumelden. Auslandische Fachkrafte wohnen entweder in Hotels (wenn es
sich um Kurzaufenthalte handelt) oder in speziell ausgestatteten Wohnrdumen (oder Camps), die
die einladende turkmenische Firma zur Verfigung stellt. Auslander dirfen in Turkmenistan fir die
Zeit ihres Aufenthaltes keine Wohnung mieten.

Generell missen bei der Beantragung von Arbeitsvisa fir Montageeinsétze exakte Personenlisten
und Informationen zum Einsatz bekannt gegeben werden. Der Generalunternehmer eines
Projektes kimmert sich in der Praxis auch um die notwendige Koordinierung mit dem
turkmenischen Auftraggeber von Visa fur Fachkrafte von Subunternehmern.

Wenn eine auslandische Firma eine dauernde Tatigkeit in Turkmenistan Uber 45 Kalendertagen im
Jahr ausfuhrt, muss sie bei der Steuerbehtrde eine Betriebsstatte anmelden. Laut
Doppelbesteuerungsabkommen gibt es von dieser Regel fur eine Reihe von Arbeiten und
Dienstleistungen Ausnahmen, z.B. entsteht bei Montagearbeiten erst bei einer Dauer von mehr als
zwolf Monaten die Pflicht zur Registrierung einer Betriebsstatte.

Fir naturliche Personen gilt der tbliche Schwellenwert von 183 Tagen Aufenthalt. Bei langerem
Aufenthalt unterliegt das Welteinkommen der turkmenischen Einkommenssteuer (10% Flat Rate),
bei weniger Aufenthalt werden die in Turkmenistan erzielten Einkommen in Turkmenistan
besteuert.

Auslandische Unternehmen, die ihre Fachkréafte zur Montage, Reparatur und Servicearbeiten nach
Turkmenistan schicken, benétigen keine turkmenischen Tatigkeitslizenzen fir die Ausfuhrung
dieser Arbeiten.

Prozessrecht

In Turkmenistan gibt es folgende ordentliche Gerichte: Gebietsgerichte ("Welayatsgericht"),
Bezirksgerichte (Etrapsgericht) und Stadtgerichte, sowie den Obersten Gerichtshof (Kazyyet) und
so genannte Wirtschaftsgerichte (,Arbitrazhny Sud®). Verhandlungssprache ist neben Turkmenisch
auch Russisch. Personen, die keine der beiden Sprachen beherrschen, wird ein Dolmetscher zur
Verfligung gestellt.

In Turkmenistan gibt es keine Schiedsgerichte nach internationalem Verstandnis. Arbitragegerichte
in Turkmenistan sind dem Obersten Gerichtshof untergeordnet und seine Entscheidungen sind far
staatliche Behorden und fir juristische und nattrliche Personen verbindlich. Die Nichteinhaltung
von Gerichtsentscheidungen wird bestraft (Art. 157- 168, Arbitragegerichtsordnung vom
19.12.2000). Eine Berufung gegen eine Entscheidung eines Arbitragegerichts kann beim Obersten
Gerichtshof von Turkmenistan eingebracht werden.

Ordentliche Gerichte sind generell fir zivil- und strafrechtliche Fragen und in wirtschaftlichen
Belangen fur arbeitsrechtliche Streitigkeiten zustandig.

Schiedsgerichtsbarkeit

Turkmenistan ist seit 1992 Mitglied des Washingtoner Ubereinkommens tber die Beilegung von
Investitionsstreitigkeiten (ICSID) zwischen Staaten und Angehdrigen anderer Staaten. Dem New
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Yorker Ubereinkommen uber die Anerkennung und Vollstreckung internationaler Schiedsspriiche
von 1958 ist Turkmenistan allerdings nie beigetreten.

Staatliche Unternehmen erkennen keine Schiedsgerichte auf3erhalb Turkmenistans an. Rein
theoretisch konnte ein auslandisches Unternehmen bei einem turkmenischen Gericht um die
Vollstreckung einer internationalen Schiedsgerichtsentscheidung ansuchen, allerdings gibt es
keine Garantie fUr eine Unterstitzung. Einem ausléandischen Unternehmen wird empfohlen
bezlglich der Vertragsbestimmungen mit einem Rechtsanwalt Kontakt aufzunehmen.

Es kann im Vertrag mit lhrem ausléndischen Vertragspartner natirlich trotz der o.a. Fakten die
Zustandigkeit der Internationalen Handelskammer (ICC) oder eines anderen Schiedsgerichts
Die Internationale Handelskammer ist eine weltweit vertretene Organisation und hat ihren Sitz in
Paris.

Die Schiedsklausel der Internationalen Handelskammer (ICC) lautet:
"All disputes arising out of or in connection with the present contract shall be finally settled
under the Rules of Arbitration of the International Chamber of Commerce by one or more
arbitrators appointed in accordance with the said Rules."

Die Schiedsklausel ist auch noch in vielen anderen Sprachen verfiigbar.

ZweckmaRige zusatzliche Vereinbarungen der Schiedsklausel:

» die Anzahl der Schiedsrichter betragt......................... (einer oder drei);

D =S ] materielles Recht anzuwenden; (applicable law)

» die im Schiedsverfahren zu verwendende Sprache iSt.........c.cccccoviiiviieeeienninnns

Detaillierte Auskiinfte:

» ICC Deutschland, Internationale Handelskammer
WilhelmstralRe 43 G, 10117 Berlin, Tel: +49(0) 30 — 200 73 63 00, Fax: +49(0) 30 — 200 73 63
69, E-Mail: icc@iccgermany.de Web: www.iccgermany.de

BAYERISCHES AUSSENWIRTSCHAFTSANGEBOT
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Die bayerische Staatsregierung unterstitzt in enger Zusammenarbeit mit ihren Partnern aus der
Wirtschaft insbesondere den Kammern und Verbanden und Bayern International, die in Bayern
ansassigen Unternehmen dabei, die Chancen der Globalisierung zu nutzen. Gerade dem
Mittelstand, dem Ruckgrat der bayerischen Wirtschaft, gilt das besondere Augenmerk. Auf seine
Bedirfnisse zugeschnittene Forderprogramme und Aktivitaten helfen, neue Markte im Ausland zu
erschliefen, Kontakte zu internationalen Partnern aufzubauen und Geschéafte abzuwickeln:

. Messebeteiligungen
. Delegationsreisen Tipp!
o Unternehmerreisen Das Forderprojekt ,,Export Bavaria 3.0.-
Go International unterstutzt
. Auslandsreprasentanzen mittelstandische bayerische Unternehmen
beim Auslandsgeschaft mit seinem Drei-
. Kooperations- und MarkterschlieRungsprojekte Stufen-Konzept:
. Exportinitiative des Bundes 1. Untersuchung der
Internationalisierungsfahigkeit des
. Einstieg in den Export Unternehmens
2. Erstellung eines individuellen
. Veranstaltungen Internationalisierungsplans
3. Finanzielle Unterstiitzung bei der
. Go International Umsetzung des Plans.
Weitere Infos unter
. Bayern - Fit for Partnership www.go-international.de
. Delegationsbesuche
. Finanzierungshilfen

AuBenwirtschaftsportal
Bayern

Alle Informationen Uber aktuelle und lander-
und branchenspezifische
Forderprojekte finden Sie unter
www.auwi-bayern.de/foerderung
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INFORMATIONEN FUR GESCHAFTSREISENDE

Sowohl wahrend der Vorbereitungen fir Ihre Reise, als auch wéahrend lhres Aufenthalts im
Ausland, steht Ihnen die AHK Zentralasien mit ihrem Service zur Verfigung.

Einreisebestimmungen

Deutsche Staatsburger bendtigen ein Visum um in Turkmenistan einreisen zu konnen. Dieses
kann bei der Turkmenischen Botschaft in Berlin beantragt werden. Die Turkmenische Botschaft
stellt Visa nur auf Basis einer Einladung eines Partners auf turkmenischer Seite aus, welche vom
Migrationsdienst und vom Auf3enministerium in Turkmenistan bestétigt werden muss. Es empfiehlt
sich, den Prozess zum Visumerhalt mindestens vier Wochen vor einer geplanten Reise zu starten.
Aufgrund der generell restriktiven Visapolitik haben auslandische Geschaftsleute in der Praxis
immer wieder Probleme, Uberhaupt bzw. zeitgerecht ein Einreisevisum fiir Turkmenistan zu
erhalten. Im Zuge von Fachmessen und -konferenzen kénnen auslandische Teilnehmerfirmen
Visumunterstitzung bekommen. Ansonsten empfiehlt sich die Teilnahme an offiziellen
Firmendelegationsreisen.

Die Turkmenische Botschaft stellt einmalige Einreisevisa fiir mindestens 10 Tage aus. Aul3erdem
werden Visa mit mehrfacher Einreise nach Turkmenistan fir 1 Monat ausgestellt. Es kann
schwierig sein, ein Langzeitvisum mit mehrfacher Einreise zu erhalten. Normalerweise muss in
diesem Fall die einladende Partei nachweisen, dass eine Notwendigkeit fur die Ausstellung eines
mehrfachen Einreisevisums besteht (z.B. ein Auslander ist der Geschéaftsfuhrer einer
Niederlassung in Turkmenistan oder es wird ein GroRprojekt umgesetzt).

Visumsart Wem wird dieses Visum ausgestellt?
Diplomatenvisum — Angestellte diplomatischer Vertretungen und internationaler
DP Organisationen mit Sitz in Turkmenistan und ihre Familien.

Dienstvisum — OF Auslander und Staatenlose, welche von einer turkmenischen
Organisation oder einer auslandischen permanenten
Vertretung eingeladen werden.

Geschaftsvisum — Auslander und Staatenlose, welche aus geschaftlichen
BS Grunden nach Turkmenistan reisen.

Arbeitsvisum — WP Auslander und Staatenlose, welche in Turkmenistan einreisen,
um dort zu arbeiten. In diesem Fall ist eine Zustimmung des
turkmenischen AuBenministeriums notwendig.

Privatvisum — PR Auslander und Staatenlose, die aus privaten Griinden nach
Turkmenistan reisen.
Studentenvisum — Auslander und Staatenlose, die fir Studienzwecke nach
ST Turkmenistan reisen.
Touristenvisum — Auslander und Staatenlose, die aus touristischen Griinden
TU nach Turkmenistan reisen.

Transitvisum — TR Auslander und Staatenlose, welche via Turkmenistan in ein

bis zu 5 Tage giiltig ~ @nderes Land reisen. In diesem Fall ist bei der Beantragung
des Transitvisums die Beilage von Kopien anschlieRender
Reisetickets und des Visums des Ziellandes zum
Visaantragsformular notwendig.

Medizinvisum — HL  Auslander und Staatenlose, welche auf Grund von
medizinischen  Behandlungen und Diagnosen nach
Turkmenistan reisen. In diesem Fall ist eine Bestatigung der
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betreffenden Gesundheitseinrichtung notwendig.

Fahrervisum — DR Auslander, die Mitglied einer auslandischen
Transportgesellschaft sind und Personen oder Frachtgiter
transportieren.

Ausreisevisum — EX Auslander und Staatenlose, welche ohne Visum nach
Turkmenistan eingereist sind, deren Visum abgelaufen ist,
oder annulliert wurde. In diesem Fall ist eine personliche
Beantragung notwendig.

Ein Visum fur Turkmenistan kostet zwischen 35 Euro und 75 Euro. Der Preis ist abhangig von der
Dauer und der Art des Visums. Die turkmenische Botschaft in Deutschland verlangt circa 10 Euro
pro zuséatzliche zehn Tage, 30 Euro pro zusatzlichen Monat bei einem einmaligen Einreisevisum
und 40 Euro fur jeden zusétzlichen Monat bei einem mehrfachen Einreisevisum.

Der Visumantragssteller muss das Visaantragsformular ausfilllen und unterschreiben. Au3erdem
muss bei Geschafts- und Arbeitsvisa ein Fragebogen zweifach ausgefillt werden.
Visaantragsformulare und Fragebdgen miissen gemeinsam mit einer Passkopie und einer Kopie
der Einladung (bei Privatreisen Original) bei der turkmenischen Botschaft abgegeben werden.

Ein Einreisevisum kann man auch direkt bei Ankunft am Flughafen in Aschgabat erhalten.
Allerdings ist auch hier der Besitz einer Einladung unbedingt notwendig und es sollte eine Kopie
des vom Turkmenischen AufRenministerium bestétigten Einladungsbriefes mitgefuihrt werden. Die
Visumskosten belaufen sich auf 75 US-Dollar, die in bar vor Ort mittels neuer und unbeschadigter
US-Dollar Banknoten zu bezahlen sind.

Jeder Auslander, der nach Turkmenistan reist, muss sich innerhalb von drei Werktagen bei der
lokalen Migrationsbehorde registrieren (der Tag der Ankunft und der Abreise, sowie Feiertage
werden nicht mitgezahlt). Die einladende Organisation/Firma beantragt dafir bei der
Migrationsbehérde die Registrierung eines Auslanders und reicht ein Antragsformular und den
betreffenden Pass ein. Die Migrationsbehtrde macht dann einen Vermerk im Pass. Beim
Verlassen von Turkmenistan wird dieser Vermerk dann kontrolliert und ein Ausreisevermerk
eingetragen. Besucher, die sich nicht formgerecht in Turkmenistan registrieren, missen bei der
Ausreise mit Geldstrafen rechnen.

Um ein Touristenvisum zu erhalten, muss im Normalfall eine turkmenische Reiseagentur
kontaktiert werden. Die Reiseagentur verlangt die Vorbestellung einer Pauschalreise, die aus
Hotelreservierung, Registrierung bei der lokalen Migrationsbehdérde und zusatzliche
Dienstleistungen besteht (z.B.: Fahrer, Treffen am Flughafen, etc.). Reisen an Orte, die im
Visumantrag nicht angegeben wurden, sind nicht gestattet. Seit August 2017 wird von allen
auslandischen Gasten eine Touristengebiihr in Hohe von 2 USD pro Tag erhoben. Dies geschieht
durch Zurechnung zur Hotelrechnung.

Dos & Don’ts

e Geschaftspraktiken sind oft nur schwer nachvollziehbar. Vertrauen, personlicher
Kontakt zu Partnern und gute Verhandlungstaktiken sind zum Navigieren durch das
System umso wichtiger.

e Auslandische Unternehmen agieren nur sehr eingeschrankt. Kritik am System und
seinen allgegenwartigen Monumenten ist zu unterlassen. Lob fur die Stadte, das
Land, den Président und die Kultur werden gerne gehort.

e Pinktlichkeit spielt eine wichtige Rolle im Geschaftsleben. Prinzipiell gilt es als
unhéflich, wenn sich der Auslander verspéatet. Bei Terminen mit ranghohen
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Vertretern staatlicher Strukturen muss man mit sehr kurzfristiger Terminbestatigung
rechnen.

e Formelle Kleidung ist ein Muss. Turkmenische Staatsbedienstete tragen uniforme
schwarze Anzuge, Frauen traditionelle Kleider.

e Problemen wird ausgewichen, Kritik nicht offen ge&duf3ert, Konfrontation ist nicht
erwunscht.

e Es ist wichtig sich in Turkmenistan zu zeigen. Gute personliche Kontakte sind fur
den Geschéftserfolg unumgénglich und personliches Erscheinen bei Fachmessen
und diversen Anldssen dokumentiert das Interesse und die Ernsthaftigkeit der
Vorhaben in Turkmenistan.

e Gastfreundschaft wird groRgeschrieben, man sollte diese unbedingt annehmen und
sich dafirr Zeit nehmen. Bei Besuchen nach Deutschland wird eine entsprechende
Betreuung erwartet.

e Rauchen und Alkoholkonsum an offentlichen Platzen ist verboten. Restaurants und
Clubs schlie3en um 23 Uhr. Generell wird Zurtickhaltung im Auftreten geschatzt.

e Bei Geschéftsreisen sind die extremen Temperaturen im Sommer sowie die
wichtigsten staatlichen Feiertage, deren Vorbereitung absolute Prioritdt haben, zu
beachten.

Anreise

Es gibt keinen Direktflug aus Deutschland nach Aschgabat. Flige in regionale Stadte sind nicht
direkt aus Europa moglich. Geschéaftsreisende aus Europa nutzen vor allem folgende Fliige nach
Aschgabat:

- Lufthansa - Flige mit Zwischenstopp in Baku an flinf Tagen der Woche
- Turkish Airlines - taglich Fliige nach Ashgabat tber Istanbul
- Verbindungen tiber Moskau oder Dubai

ACHTUNG: Es wird geraten, den Flugplan rechtzeitig vor dem Abflug noch einmal zu prufen, da
dieser manchmal geéndert wird.

Reisende konnen bei Auslandsfligen nach und von Aschgabat das CIP Service in Anspruch
nehmen. Ein Durchlauf der CIP-Halle (Commercial Important Person), die durch die einladende
Organisation in Turkmenistan gebucht werden kann, macht die Ankunft komfortabler, wird man
doch am Flugfeld abgeholt und kann wahrend der Passkontrolle im CIP Bereich sitzen und warten.
Die CIP-Halle kostet 70 US-Dollar, welche in bar (und nur in US-Dollar) an der Kasse in der Halle
zu zahlen sind. Hier ist wichtig, dass die Kasse nur Geldscheine in gutem Zustand akzeptiert.
Abgenutzte oder zerrissene Geldscheine werden nicht angenommen.

Bei der Einreise Uber CIP sowie auch tber den allgemeinen Ausgang sind zusatzlich 12 US-Dollar
Migrationsgebuhr bei den Kassen am Flughafen zu entrichten.

Geschaftszeiten

Turkmenische Unternehmen (Blros) arbeiten Ublicherweise Montag-Freitag von 9.00/10.00 bis
18.00/19.00 Uhr. Behdrden sind von 09.00 bis 18.00, Banken von 10.00 bis 17.00 Uhr geoffnet.
Die Mittagspause dauert von 13.00 bis 14.00 Uhr. In einigen Fallen arbeiten Behorden und Biros
auch am Samstagvormittag. Die Offnungszeiten im Einzelhandel sind tiberwiegend 10.00 bis 20.00
Uhr von Montag-Sonntag (mit Abweichungen). Einzelhandelsgeschafte haben folglich auch
sonntags und zumeist auch an den Feiertagen geoffnet.
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Feiertage (einschliel3lich regionale Feiertage)

1. Januar Neujahr

8. Méarz Internationaler Frauentag

21-22. Méarz Nauruz Feiertage (Fruhlingsfest)

18.Mai Tag der Wiedergeburt, der Einheit und der Poesie Mahtumkuli Frari
27. September Unabhéangigkeitstag

6.0ktober Nationaler Tag der Trauer

12.Dezember Nationalfeiertag Turkmenistans: Tag der Neutralitat

Muslimisches Opferfest; das Datum richtet sich nach dem
Kurban Bajrami Mondkalender und wird exakt per Prasidentenerlass festgelegt.

Ende des islamischen Fastenmonats Ramadan; das Datum richtet
sich nach dem Mondkalender und wird exakt per Prasidentenerlass
Orasa Bajrami festgelegt.

Laut des Turkmenischen Arbeitsgesetzbuchs vom 18.04.2009 wird, wenn ein Feiertag auf einen
Samstag oder Sonntag fallt, der arbeitsfreie Tag auf den dem Feiertag folgenden Werktag verlegt.
AuBBerdem ist der Abtausch von Fenstertagen mit Samstagen mdglich, um langere
ununterbrochene Feiertagsperioden zu schaffen. Dieser Abtausch kann sehr kurzfristig bekannt
gegeben werden. Von Geschaftsreisen an und rund um Feiertage wird abgeraten.

Notrufe

Von einem Festnetztelefon: Feuerwehr: 01, Polizei: 02, Rettung: 03, Gasnotdienst: 04,

Von einem Mobiltelefon: Feuerwehr: 001, Polizei: 002, Rettung: 003, Gasnotdienst: 004,
Katastrophenschutz: 112
MaRe und Gewichte

In Turkmenistan wird das metrische System fir Mal3e und Gewichte verwendet.

Strom

Industriestrom: Spannung 380 Volt
Wechselstrom: Spannung 220/240 Volt (selten 127 Volt), Frequenz: 50Hz

Fur westliche Elektrogerdte muss manchmal ein Zwischenstecker zur Steckdose verwendet
werden.

Trinkgeld

Trinkgeld in der Hohe von 5-10% der Rechnung ist nur in grof3en, internationalen Hotels und
erstklassigen Restaurants ublich. Taxifahrer erhalten von Einheimischen im Normalfall kein
Trinkgeld, allerdings wird dieses gerne angenommen. Bei groRer Zufriedenheit mit dem Service
eines Fihrers, Fahrers oder anderen Vertretern der Dienstleistungsbranchen ist Trinkgeld in der
Hohe von 10 US-Dollar oder mehr zu geben. Bei kleineren Betragen wirde der Trinkgeldgeber
falsch verstanden werden.

Es ist verboten, Beamten, welche mit auslandischen Touristen oder Geschéaftsleuten arbeiten,
Trinkgeld zu geben.

Post- und TelefongebUhren

Ein Service des AUSSENWIRTSCHAFTSZENTRUMS BAYERN in Zusammenarbeit mit AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA



50

Das Telefonieren von Deutschland nach Turkmenistan und umgekehrt Gber die Amtsleitung ist
relativ teuer und kostet aus Turkmenistan etwa 4,06 TMT (ca. 1,30 Euro) pro Minute.
Telefondienste wie Dial Around bzw. Skype stehen zur Verfigung. In den groRen Stadten (und
besseren Hotels) sind arbeitsfahige Internetverbindungen vorhanden. Deutsche Mobiltelefone
funktionieren (ohne Internetzugang), Achtung aber bei Roaming-Geblhren. Diese kénnen bis zu
1,50 Euro pro Minute betragen. Bei langeren oder wiederkehrenden Reisen nach Turkmenistan,
zahlt es sich aus, eine lokale SIM Wertkarte zu erwerben. Dies ist fir Auslander gegen Vorlage
des Reisepasses und einer Passkopie mdglich.

Beim Versand von Fax-Mitteilungen nach Turkmenistan sollte man beachten, dass viele
Organisationen nur uber eine Telefon- und Faxleitung verfugen, sodass der Anruf zun&chst
entgegengenommen und handisch auf Faxempfang umgeschaltet wird und es empfiehlt sich der
Vermerk (,Bitte Fax entgegennehmen® — russ. ,Primitje fax pozhalujsta®).

Internationale Kurierdienste wie DHL, UPS, Fedex, etc. arbeiten in Turkmenistan nicht. Bei der
Ubergabe wichtiger Dokumente (z.B. Ausschreibungsunterlagen) nach Turkmenistan wird in der
Praxis auch auf die personliche Zustellung (Mitarbeiter fliegt nach Aschgabad) oder die Ubergabe
an turkmenische Partner in Istanbul als gut erreichbarer Bezugspunkt zurlickgegriffen.

Das staatliche Unternehmen Turkmenpost (http://www.turkmenpost.gov.tm/) fuhrt Lieferungen bis
zu 30 kg durch und arbeitet bei Sendungen von aufRerhalb Turkmenistans mit EMS (Express Mail
Service) zusammen. Hier kbnnen Pakete bis zu 20 kg (verschiedene Stiicke) oder 30 kg (ein
Stlick) verschickt werden. Ein Stiick stellt zum Beispiel einen Teppich dar.

Turkmenpost

16 2023 (Myati Kosaev) Street

Ashgabat, 744000, Turkmenistan

T +993 -12-361754, 930155, 930958, 932748, 930936
Courier call: +993-12-273186

E emstm@mail.ru

W www.turkmenpost.gov.tm

Durchschnittliche Aufenthaltskosten pro Tag

Die durchschnittlichen Aufenthaltskosten pro Tag betragen ab 200 bis 400 Euro abhangig von
Hotel und Jahreszeit.

Zeitverschiebung

Turkmenistan liegt in der Zeitzone UTC +5 Stunden, Deutschland in der Zeitzone UTC +1 Stunde.
Turkmenistan hat keine Sommer- und Winterzeit, deshalb betragt der Zeitunterschied zwischen
Deutschland und Turkmenistan im Winter vier und im Sommer drei Stunden.

Lokale Verkehrsmittel

In Turkmenistan gibt es 6 Flughafen: Aschgabat International Airport, Turkmenbashi International
Airport, Mary International Airport, Turkmenabat Airport, Dashoguz Airport und Balkanabat Airport.
Internationale Fliige werden hauptséchlich Uber Aschgabat International Airport abgewickelt, nur
wenige Fllige aus Istanbul landen in Turkmenbashi. Das staatliche, turkmenische Unternehmen
Turkmen Airlines (http://turkmenairlines.org/) bietet nationale sowie internationale Flige an.
Inlandsfliige konnen nur in Turkmenistan selbst gebucht werden. Es ist nicht méglich solche
Tickets vom Ausland aus zu erwerben, der Erwerb erfolgt vor Ort an Ticketkassen. Auslander
konnen Inlandsflige in US-Dollar zahlen. Tickets kosten zwischen 60 US-Dollar und 100 US-
Dollar. Der Preis eines Tickets ist von der Flugdistanz abhangig.

Das staatliche Unternehmen Turkmendemipyollary (http://www.railway.gov.tm/) besitzt und fuhrt
das Eisenbahnennetzwerk in Turkmenistan mit Personenziigen innerhalb Turkmenistans. Taglich
gehen Zuge von Aschgabat in alle wichtigen Stadte Turkmenistans, wie z.B. Turkmenabat (ca. 12
h), Dashoguz (ca. 14 h), Mary (ca. 1h40Min) und Turkmenbashi (ca. 14 h). Fahrkarten sind an den
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Bahnhdofen erhaltlich (z.B. Bahnhof in Aschgabat). Im Prinzip kbnnen Fahrkarten auch online auf
der oben genannten Webseite gekauft werden (russische Sprache), allerdings funktioniert diese
Seite oftmals nicht richtig. Tickets kosten zwischen 2,50 und 5 Euro.

Fur einen Auslander ohne Turkmenisch- oder Russisch-Kenntnisse ist die Fortbewegung in der
Stadt per Taxi die einfachste Variante. Der offentliche Verkehr ist in Aschgabat im Vergleich zu
europaischen Grol3stadten kaum ausgebaut. Die Taxi-Bestellung vom Hotel aus ist Ublicherweise
nicht teurer als ein Taxi selbst telefonisch zu bestellen oder Taxis (vielfach privat) auf der Stral3e
aufzuhalten, wobei bei letzteren die Vereinbarung von Fahrziel und —preis vor dem Einsteigen
erfolgt. Die Taxikosten betragen bei offiziellen Taxis ca. TMT 40 (ca. 11 Euro) pro Stunde. Gerade
bei der Wahrnehmung einer Reihe von Terminen an einem Tag, ist es empfehlenswert, einen
Fahrer/Wagen fir den ganzen Tag zu buchen, um Wartezeiten zu vermeiden. Bei hochrangigen
Treffen empfiehlt sich die Wahl eines reprasentativen Wagens.

Taxi-Unternehmen in Aschgabat (Auswahl):

Altyn Sebet
T +993-65-638840, +993-66-638840 , http://altynsebet.com/

Gorodskoe Taxi

Tel.: +993-12-761774/75

ca. 3 TMT (ca. 1 Euro) fur Bestellung des Taxis, dann 0,36 TMT (ca. 0,12 Euro) pro
Kilometer.

Autoverleihdienste sind in Turkmenistan nicht vertreten. Allerdings ist es Uber Reisebliros
moglich, einen Wagen inklusive Fahrer zu buchen.

Das Reisebiiro Ayan Travel bietet Limousinen fir maximal drei Personen und Minivans flr
maximal 5 Personen an. Autos: Toyota Camry (Baujahr 2003/04) oder Mercedes E Klasse
(Baujahr 2002/03) innerhalb des Stadtgebietes um 90 US-Dollar pro Tag (9:00 -19:00 Uhr) und
105 US-Dollar pro Tag an. Minivans: Toyota Sienna (Baujahr 2005) oder Chrysler Voyager
(Baujahr 2005) um 110 US-Dollar pro Tag innerhalb des Stadtgebietes.

Die Reiseagentur DN Tours Business Travel Management Company bietet Autos inklusive Fahrer
fr 70 US-Dollar pro Tag (9:00-21:00 Uhr), Minivans fur 7 Personen fur 100 US-Dollar pro Tag, und
Busse fir 300 US-Dollar pro Tag an.

Latif bietet Autos und Minivans fir 1 — 14 Personen um 85 US-Dollar pro Auto und Tag (= acht
Stunden) innerhalb des Stadtgebietes und um 125 US-Dollar auRerhalb des Stadtgebietes an.
Tarife fir andere Regionen Turkmenistans werden individuell ausverhandelt.

Kfz-Bestimmungen

Eine Einreise mit privaten Pkw nach Turkmenistan ist moglich. Allerdings missen Einreisende
damit rechnen, ein langwieriges Verfahren Uber sich ergehen zu lassen, um eine
Einfuhrgenehmigung zu erhalten. Laut Informationen der lokalen Tourismusagentur ,Ayan“ werden
bei der Einfahrt Geblihren von im Schnitt 200 US-Dollar féallig. Die Hohe der Gebihren ist jedoch
abhangig vom Wagentyp, der Reiseroute, des Kraftstofftyps und der Anzahl der Tage, die in
Turkmenistan verbracht werden. Der Fahrer sollte bei der Einreise den technischen Wagenpass,
den Fuhrerschein, die Zulassung und im Falle eines geliehenen Wagens eine Vollmacht
bereithalten.

An turkmenischen Tankstellen wird Benzin (A-80, A-92, A-95) und auch Diesel angeboten. Es wird
geplant in Turkmenistan in naher Zukunft A-98 und Super zu produzieren. Turkmenistan will die
Produktion von Kraftstoff Euro-4 und Euro-5 in den Jahren 2017/18 beginnen.

Wenn nicht anders angegeben, betragt die maximal zulassige Geschwindigkeit in Stadten 60 km/h.

Auf Autobahnen sind normalerweise 90km/h erlaubt. Geschwindigkeiten von 100 km/h oder 110
km/h sind mdglich, missen allerdings per StraRenschild angezeigt werden.
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Devisenvorschriften

Die Landeswahrung Turkmenistans ist der Turkmenische Manat (TMT), welcher nicht zu den frei
konvertierbaren Wahrungen gehdrt und in Deutschland nicht erhdltlich ist. Bei einer Reise nach
Turkmenistan wird empfohlen, Bargeld in Form von US-Dollar, und zwar neue, unbeschadigte
Banknoten, mitzunehmen. Kreditkarten wie VISA und Mastercard werden in den meisten Hotels,
erstklassigen Restaurants und in den Biros mancher Fluglinien akzeptiert. Andere Einrichtungen
akzeptieren nur Bargeld. Es wird empfohlen, vor Reiseantritt zu Uberprifen, welche Kreditkarten
das ausgewahlte Hotel annimmt.

Auslandische Wahrungen kdnnen in Wechselstuben von Banken sowie Hotels in Aschgabat in die
lokale Wahrung gewechselt werden. Die Wechselstuben akzeptieren nur brandneue US-Dollar
ohne Abnutzungsspuren und Beschriftungen. Der Euro wird nur in wenigen Banken akzeptiert. Der
Tausch von Reiseschecks in US-Dollar wird in Banken akzeptiert, allerdings kommen diese in der
Praxis nicht oft vor.

Die Einfuhr von auslandischen Wahrungen in Form von Bargeld oder Reiseschecks nach
Turkmenistan wird vom sogenannten Rahmen der frei verfligbaren Wéahrungen begrenzt. Dieser
wird von der Zentralbank in Turkmenistan fixiert (http://www.cbt.tm). Seit 2015 wurde dieser
Rahmen mit einer maximalen Einfuhrsumme von 10.000 US-Dollar angesetzt. Eine Deklarierung
wird ab 5.000 US-Dollar empfohlen. Die eingefiihrte Wahrung muss bei der Einreise
bekanntgegeben werden. Auch bei der Ausreise muss die ausgefuhrte Wahrung angegeben
werden. Hier ist zu beachten, dass der ausgefiihrte Betrag den eingefiihrten Betrag nicht
Ubersteigen soll. Falls die ausgefihrte Summe aus einer Bankabhebung resultiert, ist die Vorlage
einer Quittung notwendig.

Ab Juni 2018 betragt der offizielle Wechselkurs 3,5 TMT pro 1 US-Dollar, der Kurs am
Schwarzmarkt ist deutlich hoher (bis zu 23 TMT pro 1 US-Dollar). Das Geldwechseln am
Schwarzmarkt ist illegal und sowohl fur Auslander als auch fur Einheimische strafbar.

Zollvorschriften (Reisegepack, Musterkollektion)

Nach der Ankunft an den internationalen Flughéfen Turkmenistans werden Sie zunachst einer
Grenzkontrolle unterzogen, dabei ist ein glltiger Pass mit dem Visum Turkmenistans vorzulegen.
Bei der Einreise nach Turkmenistan wird im Pass ein Vermerk (Stempel) der Grenzstelle mit dem
Einreisedatum angebracht.

Die Einfuhr von Waffen, Munition, Drogen (Rauschgift), Gift- und starkwirkenden Substanzen,
seltenen Flora- und Faunaarten und pornographischen Waren nach Turkmenistan ist grundséatzlich
verboten. Flr den Transport von Haustieren sind Dokumente fiir das Tier und ein tierérztliches
Attest mit einer Ubersetzung ins Turkmenische oder ins Russische erforderlich.

Waren, die nachweislich dem persénlichen Gebrauch dienen, kénnen von Reisenden laut dem
Prasidialerlass Nr. 9925 vom 27.7.2008 zollfrei nach Turkmenistan eingefuhrt werden. Zu diesen
Waren zéhlen Kleidung, Kosmetika, Foto-, Film- und Videokameras, Musikinstrumente, tragbare
Radios und TV, Notebooks, Kinderwagen, Sportgerdte und medizinische Hilfsmittel. Fir eine
zollfreie Einfuhr dieser Waren darf deren Gewicht nicht mehr als 60 kg betragen (inklusive max. 1
kg Schmuck).

Beschrénkt ist die Einfuhr von alkoholischen Getrédnken (max. 2 Liter Alkohol und Wein) und von
Tabakerzeugnissen (200 Zigaretten oder 200 Gramm Tabak). Die Einfuhr von Alkoholika und
Tabakerzeugnissen ist nur Personen ab 21 Jahren gestattet. Die Einfuhr von frischen
Lebensmitteln ist verboten. Bei der Einfuhr von neuesten Modellen von Smartphones kam es in
der Vergangenheit in Einzelfallen zu Schwierigkeiten (Zoll verlangte fir 2016er Modelle
Einfuhrerlaubnis).

Die Deklarierung erfolgt in Form einer schriftlichen Zolldeklaration, die bei der Einreise ausgefullt
und dem turkmenischen Zoll zur Bestatigung (Stempel) vorgelegt wird. Daflir missen Sie bei der
Einreise durch den ,roten Korridor gehen. Haben Sie nichts zu deklarieren, wahlen Sie den
,grinen Korridor®. Die bestatigte Zolldeklaration ist sorgfaltig aufzubewahren und bei der Ausreise
vorzuweisen.
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Viele ausléndische Gaste kaufen in Turkmenistan als Souvenir einen traditionellen Teppich. Hier
ist zu beachten, dass dieser mit einem Zertifikat versehen sein muss, das bestatigt, dass die
Teppichsteuer entrichtet wurde und das man bei der Ausreise beim Zoll vorlegt. In beinahe allen
Teppichgeschaften werden Teppiche mit Zertifikat angeboten, ansonsten muss selbststandig die
Steuer bezahlt/ein Zertifikat eingeholt als auch eine Expertise beim Teppichmuseum uber den
allfalligen historischen Wert eingeholt werden. Teppiche von einer GréRe von weniger als 1,1 m?
konnen steuerfrei exportiert werden. Ansonsten muss die besagte Teppichsteuer entrichtet
werden. Die Hohe der Steuer ist abhangig von der GréRe und Qualitat des Teppichs und betragt
zwischen 64 und 400 US-Dollar pro m? Die Steuer wird in US-Dollar am Flughafen bezahilt.

Die temporére Einfuhr von Messeexponaten und Berufsausriistung als Reisegepack unter
vollstéandiger Befreiung von Einfuhrabgaben ist im Regime der temporaren Einfuhr, nicht aber auf
Basis eines Carnet A.T.A. mdglich.

Impfungen

Fir die Einreise nach Turkmenistan sind keine Impfungen vorgeschrieben, jedoch werden
folgende Impfungen fir Aufenthalte in Turkmenistan empfohlen: Pertussis, Tetanus, Diphtherie,
Hepatitis A, Cholera, Poliomyelitis, Typhus, Hepatitis B. Bitte verifizieren Sie die Notwendigkeit
von Impfungen vor Ihrer Abreise bei Ihrem Reisebro.

Sonstiges Wissenswertes

Turkmenistan wird aufgrund der ,-stan“ Endung oftmals mit risikoreichen Landern der Region (z.B.
Afghanistan, Pakistan) gleichgesetzt, was auf das ganze Land bezogen eine Fehlbewertung ist. An
der Grenze zu Afghanistan kam es in den vergangenen Monaten vereinzelt zu Zwischenféllen. Die
Hauptstadt Aschgabat gilt als sichere Stadt, der personlichen Sicherheit sowie der Sicherheit des
Eigentums (Geld, Gepack etc.) sollte man trotzdem geniigend Aufmerksamkeit schenken.
Fotografieren der Monumente und Portraits des Prasidenten sowie in offentlichen Gebauden wie
z.B. am Flughafen ist zu unterlassen.

Korrespondenz mit offiziellen Stellen, d.h. Ministerien und anderen Behotrden, Handelskammer und
Wirtschaftsverbanden sowie staatlichen Unternehmen muss zumindest zu Beginn uber offizielle
Kanale, d.h. das turkmenische AuRenministerium gefuhrt werden.

Es ist nicht moglich Treffen mit vor allem ranghohen Staatsbeamten und Vertretern von
Wirtschaftsverbanden (Handelskammer, Union der Industriellen und Unternehmer, etc.) ohne der
Zustimmung des AuRenministeriums Turkmenistans zu vereinbaren.

Die Kleidung sollte der Reisezeit und der Region angepasst werden. Die Temperaturen kénnen in
den Sommermonaten bis +50°C erreichen. Im Winter sollte man in Aschgabat mit Temperaturen
bis —10°C rechnen. Betreffend Kleidung gilt es auch zu beachten, dass im Kontakt mit Vertretern
staatlicher Behdrden als auch mit turkmenischen Unternehmern auf formelle Kleidung groRer Wert
gelegt wird.

Immer wieder haben Géaste aus Europa Verdauungsprobleme bei Reisen nach Turkmenistan.
Besonders in den heilen Sommermonaten ist aufgrund teils mangelhafter Kithlung von Essen und
Speisen erhohte Vorsicht geboten.

Ergadnzende Auskinfte

Erganzende Auskunfte zu Turkmenistan sind im AuRRenwirtschaftsportal Bayern unter www.auwi-
bayern.de — Rubrik ,Lander" abrufbar.
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WICHTIGE ADRESSEN

Delegation der Deutschen Wirtschaft fur Zentralasien
Businesszentrum «Koktem Square» / Bostandykski rajon / Mkr. Koktem 1, d.

15a

050040 ALMATY

Kasachstan

T +7 727 356 10 61

E |@ahk-za.com

W http://zentralasien.ahk.de/

Botschaft Der Bundesrepublik Deutschland
Ak Altyn Hotel, Magtymguly Ave., Aschgabat

T +993 12 363517-21

F +993 12 363522

E info@aschgabat.diplo.de
W www.aschgabat.diplo.de

Dienstbetrieb: Montag bis Donnerstag 9.00 - 12.40 Uhr und 14.00 bis 17.15 Uhr,
Freitag 8.00 - 14.00 Uhr
Botschafterin Frau Margaret Maria Uebber

Botschaft von Turkmenistan

Kdnigin-Luise-Stralle 31

D-14195 Berlin
+49 30 301 02 451
+49 30 301 02 453
infpo@botschaft-turkmenistan.de
https://germany.tmembassy.gov.tm/de

EITITI—|

European Union Liasion Office in Turkmenistan
1 Passage Myati Kosayeva, house 8, Aschgabat

T +993 12 344677
E euinturkmenistan@gmail.com
W https://eeas.europa.eu/delegations/turkmenistan

Geschéftstrager Herr Lubomir Frebort

Banken

Turkmenische Zentralbank
36 Bitarap Turkmenistan Str., 744000 Aschgabat

T + 99312 38 10 27
F +993129208 12
W www.cbt.tm/en/

Vorstandsvorsitzender : Herr Merdan Annadurdyev

State Commercial Bank of Turkmenistan ,,Turkmenbaschi*
54 Annadurdyyeva Str., Aschgabat

T +993 12 44 72 62
F +993 12 44 72 62
E mail@tbbank.gov.tm
W www.tbbank.gov.tm

Vorstandsvorsitzender : Herr Gylychdurdyyev
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The State Bank for Foreign Economic Affairs of Turkmenistan
32 Garashsyzlyk Str., Aschgabat

T +993 12 406289

F +993 12 406292, 406595
E tveb@online.tm

W http://www.tfeb.gov.tm

Vorsrtandsvorsitzender: Herr Jepbarov Rahimberdy
Diese Bank fuihrt Transaktionen mit auslandischen Banken durch.

Senagat Bank
Turkmenbashy Str., 42, 744013 Aschgabat

T + 993 12 45 31 33
F + 993 12 45 44 09
W www.senagatbank.gov.tm/en/

Vorstandsvorsitzender : Herr Muschikov G.

Dayhan Bank
Bitarap Turkmenistan sayoly, 465, Aschgabat

T + 993123802 22, +993 12 92 02 90
F + 99312920291

E info@dayhanbank.gov.tm

W www.dayhanbank.gov.tm/

Turkmenisch-Tirkische Bank
Prospjekt Makhtumkuli 111/2, Aschgabat

T + 99312938362, +993 12938359
F + 993 12 93 83 47

E info@turkmenturkbank.com

W www.turkmenturkbank.gov.tm/

Vorstandsvorsitzender: Ertan Aydin

Garagum Bank
126 S. Turkmenbashi Pr., Aschgabat

T + 993 12 45 63 66
F + 99312 45 18 97
E info@garagumbank.gov.tm
W www.garagumbank.gov.tm

Vorstandsvorsitzender : Herr Murad Babayev

Rysgal Bank

81 S. Turkmenbashi Pr., Aschgabat

T/F +993 12 227 388

E info.cci.tm@gmail.com

W www.rysgalbank.com.tm
Vorstandsvorsitzender : Herr Atalyyev B.S.

Deutsche Bank AG Filiale Aschgabat
Business Center Yimpas, 54 Turkmenbashi Shayoly, Office 204, 744013 Aschgabat

T + 993 12 451470
F + 993 12 451403
E deuba-Aschgabat@online.tm , steffen.tozke@db.com

Commerzbank AG Reprasentanz Aschgabat
Business Center Yimpas, 54 Turkmenbashy Shayoly, Office 708, 744013 Aschgabat

T + 993 12 456037 (-39)
F + 993 12 456031
E fi.asgabat@commerzbank.com , jochen.wildenhain@commerzbank.com

Ein Service des AUSSENWIRTSCHAFTSZENTRUMS BAYERN in Zusammenarbeit mit AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA


mailto:tveb@online.tm
http://www.tfeb.gov.tm/
http://www.senagatbank.gov.tm/en/
mailto:info@dayhanbank.gov.tm
http://www.dayhanbank.gov.tm/
mailto:info@turkmenturkbank.com
http://www.turkmenturkbank.gov.tm/
mailto:info@garagumbank.gov.tm
mailto:info.cci.tm@gmail.com
http://www.rysgalbank.com.tm/
mailto:deuba-ashgabat@online.tm
mailto:fi.asgabat@commerzbank.com

56

Lokale Reisebiiros

Fluglinien

DNTOURS

744000, Ashgabat, 48/1 Magtumguly Avenue
T +(99312) 270439, 270449

F +(99312) 270420

E info@dntours.com

W www.dntours.com

ASGABAT SYYAHAT

744013, Ashgabat, 76 Garassyzlyk Avenue
T +(99312) 213247, 210556, 210558
F +(99312) 210561

E ashgabadsiyakhat@online.tm

DAG SYYAHAT
Azadi street, 69, hotel “Dayhan”, Ashgabat, Turkmenistan, 744000

T +(99312) 93 16 43, 93 25 59
E dovlet@dagtravel.net
W www.dagtravel.net

AYAN TRAVEL
Ashgabat, Turkmenistan, 744000, Turkmenbashy ave., 81

T +993 (12) 227014
E sales@ayan-travel.com
W http://www.ayan-travel.com

LATIF TRAVEL
115 Turkmenbashi Pr., Ashgabat, Turkmenistan

T +993 (12) 93 44 69, 93 44 78, 93 44 82
E latif.travel@mail.ru
W http://www.turkmenistan-latif.com/

Lufthansa German Airlines
Ashgabat International Airport, Aschgabat

T + 993 (12) 23 70 67, 23 20 37
E asbgutea@dlh.de
W www.lufthansa.com

Turkish Airlines

82, 1972 (Ataturk) Str., Business Berkarar, 1 Etage, Aschgabat
T + 993 12 46 99 01

E asbsatis@thy.com

W www.turkishairlines.com

Turkmen Airlines
Oguzhana Str. 211, Aschgabat

T + 99312 39 17 47

F +99312 3917 17

E info@turkmenistanairlines.tm

W https://turkmenistanairlines.tm/en
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S7 Airlines

Gor-ogly Str. 50, Aschgabat

T + 99312923021

W www.s7.ru/home/about/offices/turkmenistan-ashgabat
Belavia

2028 (Govshudova) Str. 50/2, 4. Stock, Aschgabat

T + 99312 92 64 09

F + 993129202 27

E ashgabat@belavia.by

W www.belavia.by/

Flydubai airlines

19/1 Seyidi Str., Ashgabat

T +993 12 920 166/67

Contact customer service representatives cargo Flydubai:

T +993 65 564 532, +993 65 813 842, +993 65 858 278
E Ata.Orazmedov@flydubai.com, Arkadiy.Stepanyan@flydubai.com
W https://www.flydubai.com
Hotels
Yyldyz Hotel
Str. 2002/5 17 Bagtyyarlyk, Aschgabat
T + 993 12 39 09 00
F +993 12 92 14 07
E yyldyzhotel@gmail.com
W www.yyldyzhotel.com

Oguzkent Hotel (Sofitel)
Bitarap Str. 231, 744000 Aschgabat

T + 99312 44 9500

F + 99312449501

E info@oquzkenthotel.com
W

Nusay (Nissa) Hotel
18 B, Galkynysh Str., Aschgabat

T + 993 12 22 10 25/55
F + 99312 22 10 23
E ahal@online.tm

Archabil Hotel (former President Hotel)
54 Archabil Shayoly Str., Aschgabat

T +993 12 40-00-00

E presidenthotel@online.tm

Grand Turkmen
50 Gorogly Str., 744000 Aschgabat

T + 9931292 12 68, + 993 12 51 05 55
F +99312511251
E grandhti@online.tm
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Ak Altyn

Magtymguly Str. 140/1, 744000 Aschgabat
T + 993 12 36 37 00

F +993 12 36 34 94

E info@akaltyn.com

W http://www.akaltyn.com/en/

Arztinnen und Arzte

S.A. Niyazov International Medical Center

Bezengi, Aschgabat

T +993 12 48 90 06, + 993 12 48 90 08

Direction of International Medical Centres

Berzengi, Ashgabat

T +993 12 43 64 40, 41 15 16
M +993 65 85 33 82

UN Organisationen arbeiten mit folgenden Arzten:

Dr. Svetlana Panayeva Outpatient Clinic #2

M +993 65 614016
Dr. Aleksandr
M +993 64 019558
T +993 12 286110

Miroshnichenko, Diagnostic Centre

Dr. Sona Babayeva, new Endocrinological Centre

M +993 65 859477

Dr. Abray Avlyakulov, new Cardiological Centre

M +993 63 424141

LINKS

(old)

Thema Link

Offizielles Nachrichtenportal
Ol- und Gassektor Turkmenistans

Ministerium far Handel und
AulRenwirtschaft

Industrie- und  Handelskammer
(Messen)

Union der Industriellen und
Unternehmer

Ashgabat offizielle Website
Ministerium flr Eisenbahntransport
Turkmenische Zollbehdrde
Ministerium fir Energie

Staatliche Rohstoffbdrse
Ministerium fur Landwirtschaft und

Wasserwirtschaft
Ministerium far auswartige
Angelegenheiten
Ministerium far Arbeit und

Sozialschutz

Ministerium fir Telekommunikation
Ministerium fir Textilindustrie
Ministerium fir Gesundheitswesen

http://www.turkmenistan.gov.tm/ eng/
www.oilgas.gov.tm

http://mintradefer.gov.tm

WWW.CCi.gov.tm

http://tstb.16mb.com

http://ashgabat.gov.tm/en
www.ashgabat2017.gov.tm/en
https://customs.gov.tm/en
http://minenergo.gov.tm/
www.exchange.gov.tm

WWW.minagri.gov.tm

www.mfa.gov.tm/en/

http://misp.gov.tm/

WWW.mincom.gov.tm
http://turkmentextile.gov.tm
www.saglykhm.gov.tm/
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und medizinische Industrie
Nationalkomitee flr
Hydrometeorologie (Wetter)
Staatskonzern ,Turkmenavtoyollary®
Ministerium fir Industrie

Staatliche
Versicherungsorganisation
Zentralbank von Turkmenistan
Finanzministerium Turkmenistans
Staatlicher Steuerdienst
Bauministerium

Akademie der Wissenschaften
Staatskomitee fur Tourismus
Staatlicher Migrationsdienst
Turkmenistans

Achal-Tekkiner kostbare Pferde
Turkmenistans

Staatliches Komitee fiir Statistik
Staatskonzern

»1urkmenhaly* (turkmenische
Teppiche)

Turkmenexport

Turkmenpatent

Turkmenische offizielle Nachrichten
auf Englisch

Wirtschaftsnachrichten,
internationale Ausschreibungen
turkmenischer Unternehmen
(Russisch)

Turkmenische  Nachrichten  auf
Englisch

Turkmenische Nachrichten
Turkmenische Fluglinie

Messen in Turkmenistan

Zentralasien-Analysen der
Deutschen Gesellschaft far
Osteuropakunde und der

Forschungsstelle Osteuropa
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www.meteo.gov.tm

www.avtoyollar.gov.tm/
http://industry.gov.tm

www.insurance.gov.tm/?lang=en

www.cbt.tm/en/index.html
www.minfin.gov.tm
www.tax.gov.tm/
WWW.construction.gov.tm
www.science.gov.tm
www.tourism.gov.tm

http://migration.gov.tm/

http://tdh.gov.tm/news/en/articles.aspx&article14676&cat30
www.stat.gov.tm

www.turkmenhali.gov.tm/

www.en.turkmenexport.gov.tm
www.tmpatent.org/

http://www.tdh.gov.tm/en

www.turkmenbusiness.org

http://en.trend.az/casia/turkmenistan

www.parahat.info , www.turkmenistan.ru/en
http://turkmenairlines.org
https://www.advantour.com/turkmenistan/exhibitions.htmm

www.laender-analysen.de/zentralasien
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