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LEDVANCE

Mit Niederlassungen in mehr als 50 Landern und
Geschaftsaktivitaten in Uber 140 Landern ist

LEDVANCE eines der weltweit fUhrenden
Unternehmen in der Aligemeinbeleuchtung fur
professionelle Kunden und Endkonsumenten.

Die eigene Produktmarke LEDVANCE steht fur

L I G H I innovative Leuchten, smarte Lichtlosungen sowie
elektronische Komponenten.

Legende:
B Vertrieb und rechtliche
Gesellschaft

Vertrieb
Nicht prasent
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© LEDVANCE

Wir sind ein Start-up mit einem Vermachtnis von mehr als 100 Jahren

® 1906 ® 1976-2001 ® 2014 ® Juli 2016 ® 2018 ® 2019 /2020
Registrierung der 1976-78: Siemens OSRAM griindet Rechtliche LEDVANCE LEDVANCE kiindigt
Marke OSRAM erwirbt alle Anteile von aus dem Segment Ausgliederung von beginnt, die Marke strategische
OSRAM Classic Lamps & LEDVANCE als LEDVANCE fiir Partnerschaften mit grofien
1993: Ubernahme des Ballasts (CLB) ein exklusiver professionelle Unternehmen wie Google,
US-Geschifts von separates Lichtmarkenpartner von LED-Leuchten zu Apple und Amazon fiir
SILVANIA Geschéftsfeld LED- OSRAM verwenden smarte Beleuchtung im
1999-01: OSRAM Lampen & Systeme OSRAM kiindigt Absicht Woh_nberelch an und bietet
{ibernimmt 100% der (LLS) an, LEDVANCE an ein ﬂiﬁ';::lsegﬁis;e
LED-Sparte von Siemens chinesisches Konsortium
zu verkaufen
*—@ g *—@ » & & . L L 4 >
1919 Juli 2013 Juli 2015 3. Mérz 2017 April 2018 2019 - 2021
Griindung des Die OSRAM Licht Grindung des Bereichs Das Konsortium, MLS wird durch einen LEDVANCE bringt
Unternehmens AG wird ein Lamps. Seit dem 1. bestehend aus IDG Share Deal mit IDG sein UV-C-Portfolio
OSRAM unabhangiges Oktober 2015 umfasst Capital, YIWU und MLS Capital und YIWU der auf den Markt, um
Unternehmen, es auch die neuen Co., Ltd. erwirbt alleinige Eigentimer die Einddmmung
das an der Geschaftsbereiche LED- LEDVANCE von OSRAM von LEDVANCE des Coronavirus zu
Frankfurter Borse Leuchten und Smart ("Change of Control") unterstitzen
notiert ist Home Electronics
® ® ® ® ®



@ LEDVANCE

PRODUKTPORTFOLIO

Einzelhandel Groffhandel Alle Kanadle
Lampen Leuchten Lampen Leuchten und

Digitale Systeme und Komponenten,
und SMART+ smarte Produkte ausgewahite Leuchten und

ausgewahlte Smart Produkte
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RENNSPORT MIT DEM BESTEN LICHT
DIE GROSSTE INDOOR-RENNSTRECKE DER WELT,
BELEUCHTET MIT 200 HIGH BAY LEUCHTEN

HOSPITALITY/SPORTS: COPENHAGEN, DANEMARK, 2021
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LED-LICHTKONZEPT FUR FUJ
INTELLIGENT UND VOLL INTEGRIERT
INDUSTRIEBELEUCHTUNG: HOCHSTADT A. D. AISCH, DEUTSCHLAND, 2020
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BIOLO( SCH WIRKSAMES: LICET FUR
EINE WELTWEIT FUHRENDE «’

UNTERNEHMENSBERATUNG
BUROBELEUCHTUNG: MUNCHEN, DEUTSCHLAND, 2020
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DER LICHTE RAUM :
KUNSTINSTALLATION M PROPYLAUM II\/I

KUNSTAREAL MUNCHEN
AUSSENBELEUCHTUNG: MUNCHEN, DEUTSCHLAND, 2020



NEUE SHOPBELEUCHTUNG BEI HUIS & WONEN
HUIS & WONEN KOMPLETT BELEUCHTET MIT

LEDVANCE LED-BELEUGHTUNGSLOSUNGEN
SHOPBELEUCHTUNG: HUIS & WONEN, GORINCHEM, NIEDERLANDE, 2020



VERBESSERTE BELEUCHTUNG D
STADTISCHEN FUSSBALLPLATZES LA DEHESA

HOCHWERTIGE LED-BELEUCHTUNG MIT GUTEM

PREIS-/LEISTUNGSVERHALTNIS ’
FACILITY MANAGEMENT/SPORTANLAGE: COBENA — MADRID, SPANIEN; 2020



EINFACH GEMACHT
HERVORRAGENDE ENERGIEEINSPARUNGEN

UND EINFACHE INSTALLATION
PARKHAUSBELEUCHTUNG: UTRECHT, NIEDERLANDE, 2020
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HERAUSFORDERUNGEN FUR DAS UNTERNEHMEN

Nachhaltigkeit Umweltschutz
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Auf Grund diverser EU-Vorschriften zu
Umweltkriterien hat sich das Produktportfolie
massiv verandert.

Traditionelle Beleuchtung wird sukzessive
verboten und durch LED Technologie
abgelost.

EU-Werke werden geschlossen und LED
Produkte in Asien produziert/eingekauft.

Auswirkungen:
Lange Lieferwege und Lieferzeiten

Erhohung des Importvolumens sowie der
Importabgaben in Europa

Verlust der Ursprungseigenschaft / Praferenz

© LEDVANCE

Umweltkriterien - Produktverbote

Glihbirne

Energieeffizienz —

Okodesign-Verordnung
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Energiesparlampe

Quecksilber —
Minamata Konvention

Halogenlampe

_ Energieeffizienz —
Okodesign-Verordnung

2009 - 2012

2015-2023

2016 - 2021




UMWELTSCHUTZ / NACHHALTIGKEIT
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@ LEDVANCE
C02 FOOTPRINT Zaman

Im Rahmen des Eurologisik Konzepts betreibt LEDVANCE
ein Zentrallager in Frankreich. Hier wird die Zollabwicklung
mit eigenem Personal durchgefluhrt.
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Malnahmen zur Verbesserung des CO2 Footprints: ¥y
+ Seefracht als Standard &

» Eroffnung eines weiteren Lagers in Polen ’i,

« Direktlieferungen von China an EU-Kunden -

Zollrechtliche Herausforderungen:

« Umsatzsteuerliche Registrierungspflichten

» Unterschiedliche Zollsystem (Atlas, Delta, Huzar)

» Unterschiedliche Prozesse auf Grund uneinheitlicher
Auslegung des UZK in den Mitgliedsstaaten (e.g.
Ausfuhrer, Zollwert, Codierung)

GE

Losung:
»oingle-Window-Verfahren* pr
Zentrale Zollabwicklung
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HANDELSKRIEG ZWISCHEN USA UND CHINA'® LEDVANCE

In 2018 verhangten die USA unter anderem aufgrund der unfairen Handelspraktiken der Volksrepublik China
Strafzolle bis zu 25% auf bestimmte Waren mit chinesischen Ursprung.

Fiskalische Auswirkung auf LEDVANCE USA:
Hohe CN-Strafzolle fuhren zu Wettbewerbsnachteilen

Risiko fur US Importeure:

Gem. Section 301 Tariffs ist der Importeur
verpflichtet seine eigene Ursprungsprufung
durchzufuhren, was in der Praxis schwierig

sein durfte. Die Ursprungsregen des
Lieferlandes gelten nicht. Die
Ursprungsregeln in USA sind wesentlich
strenger als die WCO Vorschriften und
somit besteht die Gefahr der
Steuerverkurzung.

Chinesische Lieferanten verlagern
Fertigungsschritte in andere Drittlander
(beispielsweise Indien, Malaysien) um den

CN-Ursprung zu andern. Inwieweit die
Bearbeitungsschritte ausreichend fur eine
Ursprungsanderung sind lasst sich schwer

nachvollziehen.
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ZUSATZZOLLE TROTZ
ZOLLUNION ZWISCHEN EUROPA UND DER TURKEI

1996 trat die Zollunion der EU mit der Turkei in Kraft, die den freien Warenverkehr zwischen der EU und
der Turkei sichert. Das bedeutet, dass der Binnenzoll fir bestimmt Waren abgeschafft ist.

Auf Grund eines starken auRenwirtschaftlichen Ungleichgewichts hat die Turkei am 07.06.2020
Zusatzzolle in Form von Gewichtsabgaben eingefuhrt. Dies ist fur einen begrenzten Zeitraum und in
Abstimmung mit der EU maoglich

Beispiel: Floodlight LEDVANCE Tiirkei nimmt

Verkaufs-Preis: ca. 50 € Produkte_ I ERseelE
_ hohen Gewichtsabgaben aus
Regelzoll: 0 € derm Portfoll g ht
Gewichtszoll: 88 € SHLEOIIOHNO SICIVEISHE
lokale Hersteller zu finden.




Die durchschnittliche Inflationsrate in Argentinien lag
in 2022 bei 72,4 % im Vergleich zum Vorjahr und im
Mai 2023 bei 114,2 % gegenlber dem
Vorjahresmonat.

Als eine Malinahme zur Eindammung der Inflation hat
die argentinische Steuerbehorde am 11.10.2022 das
sog. SIRA System eingefuhrt.

Importeure mussen Importlizenzen sowie den Zugang
zu Devisentransaktionen beantragen. Die Erteilung
von Genehmigungen kann bis zu 90 Tagen dauern

und kann u.a. von der Preispolitik eines
Unternehmens abhangig gemacht werden.

Ferner besteht die Verpflichtung jedes neue Produkt
kostenpflichtig zertifizieren zu lassen. Die
Zertifizierung dauert ca. 3 Monate und ist jeweils nur
fur den spezifischen Lieferanten gultig.

© LeDvANCE

Inflation in Argentinien

Herausforderungen

Auf Grund der langen Zertifizierungszeit kann das neue
Produkt bei Markteinfihrung bereits Uberholt sein
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DANKESCHON




